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(ART. 4, COMMA 4, L.R. VENETO 55/2012)
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1. Introduzione
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Oggetto della Relazione: Analisi quinquennale 
dell’andamento economico-finanziario della società in 
relazione agli obiettivi di interesse pubblico.

Riferimenti normativi: Quadro legislativo di riferimento, con 
particolare attenzione alla L.R. 55/2012.

Finalità: Evidenziare la sostenibilità economica, l’impatto 
finanziario e i benefici per la collettività.
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Struttura organizzativa e 
missione

principali Attività svolte Obiettivi strategici di 
interesse pubblico



53. Struttura Economico-Patrimoniale

3.1 Risultati Economici

• Analisi della composizione dei Ricavi e proiezione al variare del tempo 

• Analisi dei costi di gestione e delle principali voci di spesa

• Dimostrazione dell’efficienza mediante utilizzo dei principali indicatori economici 
(principali indici di bilancio in funzione del valore della produzione)

3.2 Situazione Patrimoniale e Finanziaria

• Struttura del patrimonio

• Equilibrio finanziario e sostenibilità del debito

• Investimenti effettuati e programmati ed ammortamenti stimati



64. Valutazione dell’Impatto sull’Interesse Pubblico

4.1 Benefici per la Collettività

• Impatto sociale ed economico delle attività svolte, con riferimento ai settori di intervento.

• Incremento dell’occupazione diretta e indiretta generata dalla società.

• Effetti positivi sulla qualità della vita dei cittadini, promozione e consolidamento dell’identità 
locale.

4.2 Sviluppo Economico e Sociale del Territorio

• Collaborazione con enti locali, istituzioni e imprese per la crescita economica.

• Iniziative di supporto alla formazione e all’innovazione.

• Contributo alla riduzione delle diseguaglianze territoriali (es: aree degradate) favorendo la 
coesione sociale.



74. Valutazione dell’Impatto sull’Interesse Pubblico

4.3 Accessibilità e Qualità dei Servizi

• Analisi della copertura territoriale dei servizi erogati.

• Indicatori di qualità, efficienza e soddisfazione dell’utenza.

• Strategie per il miglioramento dell’accessibilità, anche per fasce vulnerabili della popolazione.

4.4 Indicatori di Performance

• Definizione di KPI (Key Performance Indicators) per la misurazione dell’efficacia delle attività in 
relazione all’interesse pubblico.

• Monitoraggio periodico e rendicontazione trasparente.

• Benchmarking con altri enti/società simili per valutare le best practices.



8KPI :(Key Performance Indicators) nella valutazione della 
pubblica utilità.

Verifica del raggiungimento degli obiettivi del progetto:

- Attrazione di investimenti e sviluppo economico territoriale

- Miglioramenti di infrastrutture

- Sinergia con il tessuto imprenditoriale e/o formativo

- Riqualificazione di aree degradate o dismesse

- Generazione di occupazione stabile

 KPI Vendita (es: indotto economico su imprese locali; fornitori locali, appalti locali)

 KPI Finanziari (es: entrate pubbliche certe, Oneri, Imu)

 KPI Operativi (es: posti di lavoro diretti e indotti)



95. Prospettive e Pianificazione per il Prossimo 
Quinquennio

• Contenuti del Business plan pluriennale:

• -Linee guida strategiche e obiettivi di medio-lungo termine

• -Strategie per il miglioramento della sostenibilità economico- finanziaria

• -Progetti di sviluppo e innovazione (programmazione e operatività)

• -Rischi valutati, variabili scarse e misure di mitigazione



6. Conclusioni e 
Raccomandazioni
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Sintesi dei risultati e delle evidenze 
principali

Suggerimenti per il miglioramento della 
gestione economico-finanziaria

Proposte per un rafforzamento del ruolo 
pubblico della società proponente



7. Allegati e Documentazione di Supporto 11

Business plan pluriennale  economico-patrimoniale dettagliato

Dati statistici e report di analisi

Eventuali relazioni di revisione e controlli esterni
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In breve:

sostenibilità economico-finanziaria dell’intervento proposto, nel rispetto 

delle prescrizioni normative.

impatti positivi attesi in termini di interesse pubblico, con riferimento a 

occupazione, servizi e sviluppo territoriale.

efficienza gestionale e  consolidamento dei risultati.
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Grazie per l’attenzione e buon lavoro!
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