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Premessa ed introduzione alla Relazione di fine mandato

Il decreto legislativo n. 149 del 6 settembre 2011, uno dei numerosi provvedimenti emessi in attuazione del
federalismo fiscale frutto della delega contenuta nella L. 42/2009, € conosciuto come “Decreto premi e sanzioni” in
quanto intende introdurre nell’'ordinamento degli enti locali taluni meccanismi premianti o sanzionatori con I'obiettivo,
espressamente dichiarato dalla norma, di responsabilizzare gli amministratori su taluni aspetti del loro importante
mandato. Cio, con particolare riguardo all’analisi dei risultati conseguiti durante il mandato ed assicurando, allo
stesso tempo, una sufficiente trasparenza nella gestione delle informazioni ottenuta con I'adozione di adeguati
strumenti di informazione.

Tra le novita della norma & prevista l'istituzione obbligatoria della “Relazione di fine mandato” per offrire agli
interlocutori dell’ente locale una particolare forma di rendiconto su taluni particolari aspetti della gestione. Va perd
sottolineato che 'adempimento in questione & profondamente diverso da quello richiesto nella rendicontazione di tipo
sociale, dedicata quest'ultima a divulgare al cittadino la valutazione del’Amministrazione sul proprio operato. La
Relazione di fine mandato & invece una certificazione informativa su taluni aspetti della gestione predisposta in base
a dei prospetti ufficiali, che ne delimitano il contenuto e ne vincolano percorso di approvazione e sottoscrizione.

La presente relazione, il cui contenuto non & libero in quanto la norma prevede l'inserimento obbligatorio di alcune
informazioni, viene redatta dal nostro ente ai sensi dell’articolo 4 del decreto legislativo 6 settembre 2011, n. 149,
recante: “Meccanismi sanzionatori e premiali relativi a regioni, province e comuni, a norma degli articoli 2, 17, e 26
della legge 5 maggio 2009, n. 42” per descrivere le principali attivita normative e amministrative svolte durante il
mandato, con specifico riferimento a:

a) sistema e esiti dei controlli interni;
b) eventuali rilievi della Corte dei conti;

c) azioni intraprese per il rispetto dei saldi di finanza pubblica programmati e stato del percorso di convergenza verso
i fabbisogni standard;

d) situazione finanziaria e patrimoniale, anche evidenziando le carenze riscontrate nella gestione degli enti controllati
dal comune ai sensi dei numeri 1 e 2 del comma primo dell'articolo 2359 del codice civile, ed indicando azioni
intraprese per porvi rimedio;

€) azioni intraprese per contenere la spesa e stato del percorso di convergenza ai fabbisogni standard, affiancato da
indicatori quantitativi e qualitativi relativi agli output dei servizi resi, anche utilizzando come parametro di riferimento
realta rappresentative dell’offerta di prestazioni con il miglior rapporto qualita-costi;

f) quantificazione della misura dell’indebitamento (D.Lgs n. 149/2011, art. 4/4).

Tale relazione € sottoscritta dal Sindaco non oltre il sessantesimo giorno antecedente la data di scadenza del
mandato e non oltre quindici giorni dopo la sottoscrizione della stessa, deve risultare certificata dall'organo di
revisione dell’ente locale e, nei tre giorni successivi, la relazione e la certificazione devono essere trasmesse dal
Sindaco alla sezione regionale di controllo della Corte dei conti. (D.Lgs.149/2011, art.4/2).

La relazione di fine mandato e la certificazione sono pubblicate sul sito istituzionale del Comune entro i sette giorni
successivi alla data di certificazione effettuata dall’'organo di revisione dell’ente locale, con I'indicazione della data di
trasmissione alla sezione regionale di controllo della Corte dei conti (D.Lgs.149/2011, art.4/3).

La maggior parte delle tabelle, di seguito riportate, sono desunte dagli schemi dei certificati ministeriali al rendiconto
della gestione, oltre che dai questionari inviati dall’organo di revisione economico finanziario alle Sezioni regionali di
controllo della Corte dei Conti e trovano corrispondenza nei citati documenti, nel Conto del Bilancio e relativi allegati
e nella contabilita ufficiale dell’Ente.



PARTE |

DATI GENERALI
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1.1

1.2

1.3

Comune di Jesolo

Popolazione residente

Le scelte che I'amministrazione adotta e le successive strategie di intervento sul territorio sono molto spesso
influenzate dall'andamento demografico della popolazione. Interventi di natura infrastrutturale (opere pubbliche)
e politiche sociali, ad esempio, variano con la modifica del tessuto della popolazione. La tabella espone i dati
numerici della popolazione residente nei rispettivi anni.

2017 2018 2019 2020 2021
26.556 26.694 26.649 26.782 26.867

\Popolazione residente

Organi politici

L’organizzazione politica del comune ruota attorno a tre distinti organi, e cioé il sindaco, la giunta e il consiglio.
Mentre il sindaco ed i membri del consiglio sono eletti direttamente dai cittadini, i componenti della giunta sono
nominati dal Primo cittadino. Il consiglio, organo collegiale di indirizzo e controllo politico ed amministrativo, &
composto da un numero di consiglieri che varia a seconda della dimensione dell'ente. Il sindaco, eletto
direttamente dai cittadini, nomina gli assessori e distribuisce loro le competenze. Le due tabelle mostrano la
composizione dei due principali organi collegiali dell'ente.

Composizione della giunta comunale

Cognome e nome Carica
ZOGGIA VALERIO SINDACO
RUGOLOTTO ROBERTO VICESINDACO
SCARONI GIOVANNI BATTISTA ASSESSORE (DAL 07.01.2021)
PASTO' FLAVIA ASSESSORE
IDRA ESTERINA ASSESSORE
BERGAMO OTELLO ASSESSORE (DAL 07.07.2017 AL 04.01.2021)
PERAZZOLO ALESSANDRO ASSESSORE (DAL 07.07.2017 AL 17.03.2022)

Composizione del consiglio comunale

Cognome e nome Carica
ZOGGIA VALERIO CONSIGLIERE
VALIANTE ENNIO CONSIGLIERE
PASIAN GINO CONSIGLIERE
BACCEGA CATERINA CONSIGLIERE
VALLESE CHIARA CONSIGLIERE
PAVANETTO LUCAS CONSIGLIERE
CAMPANER GINO CONSIGLIERE
BACCHIN STEFANO CONSIGLIERE
DA VILLA ANITA CONSIGLIERE
VISENTIN FABIO CONSIGLIERE
SANTIN VENERINO CONSIGLIERE
DONADELLO DANIELA CONSIGLIERE
MENGO DAMIANO CONSIGLIERE
BUSCATO ILENIA CONSIGLIERE
MANENTE NICOLA CONSIGLIERE
CARLI ALBERTO CONSIGLIERE
DE ZOTTI CHRISTOFER CONSIGLIERE

Struttura organizzativa

Nell'organizzazione del lavoro dell'ente pubblico, la definizione degli obiettivi generali e dei programmi & affidata
agli organi di governo di estrazione politica. | dirigenti ed i responsabili dei servizi, invece, provvedono alla
gestione finanziaria, tecnica e amministrativa, compresa I'adozione degli atti che impegnano I'amministrazione
verso I'esterno. Gli organi politici esercitano sulla parte tecnica un potere di indirizzo unito ad un controllo sulla
valutazione dei risultati. La tabella mostra in modo sintetico la composizione numerica della struttura.

L'organigramma dell'Ente, alla data del 01.4.2022, é rappresentato nell'allegato n. 1

Direttore: -

Segretario: 1

Dirigenti (num): 5
Posizioni organizzative (num): 12
Totale personale dipendente (num): 234

Organigramma

\ Centro di responsabilita Uffici
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1.4

1.5

1.6

1.7

Condizione giuridica dell'Ente

L’ente opera in un contesto giuridico regolato dal normale avvicendarsi delle amministrazioni che sono state
elette dopo lo svolgimento delle elezioni. In casi eccezionali, perd, la condizione giuridica dell’ente pud essere
soggetta a regimi o restrizioni speciali, come nel caso in cui 'amministrazione sia sciolta per gravi irregolarita,
per il compimento di atti contrari alla Costituzione, per gravi motivi di ordine pubblico, oppure per impossibile
svolgimento della normale attivita, come nel caso di dimissioni del Sindaco, mancata approvazione dei principali
documenti di programmazione, e cosi via.

L'Ente non € commissariato, e non lo & mai stato nel periodo del mandato.

Condizione finanziaria dell'Ente

L'ente reperisce le risorse necessarie al funzionamento della gestione corrente ed allo sviluppo degli interventi
in conto capitale. Il tutto, cercando di garantire nell'immediato e nel breve periodo il mantenimento di un corretto
equilibrio finanziario tra risorse disponibili e fabbisogno di spesa. L'assenza di questo equilibrio, in un intervallo
di tempo non trascurabile, puo portare I'ente a richiedere ed ottenere la situazione di dissesto, dove l'operativita
normale viene sostituita con interventi radicali volti a ripristinare il necessario pareggio dei conti.

Nel periodo di mandato:

— I'Ente non ha dichiarato il dissesto finanziario ai sensi dell'art. 244 TUEL

— I'Ente non ha dichiarato il predissesto finanziario ai sensi dell'art. 243-bis TUEL

— I'Ente non ha fatto ricorso al fondo di rotazione di cui all'art. 243-ter e 243-quinquies del TUEL
— I'Ente non ha ricorso al contributo di cui all'art. 3-bis del D.L. 174/12 convertito con L. 213/12

Situazione di contesto interno/esterno

L'ente locale si trova ad operare in un quadro legislativo, giuridico ed economico, che risente molto della
compromessa situazione delle finanze pubbliche. In tutti i livelli, dal centro alla periferia, 'operativita dell'intero
apparato pubblico € condizionata degli effetti perversi prodotti dell'enorme indebitamento contratto nei decenni
precedenti. La riduzione dei trasferimenti statali, come le regole imposte a vario livello dalla normativa
comunitaria sul patto di stabilita, sono solo alcuni degli aspetti di questo contesto particolarmente grave, che
limita fortemente l'attivita e I'autonomia operativa dell'ente locale.

In ordine alla suddetta analisi si rinvia all'allegato n. 2

Parametri obiettivi per ’laccertamento della condizione di ente strutturalmente deficitario ai sensi
dell’art. 242 del Tuel

| parametri di deficit strutturale sono dei particolari tipi di indicatore previsti obbligatoriamente dal legislatore per
tutti gli enti locali. Lo scopo di questi indici & fornire all'autorita centrale un indizio, sufficientemente obiettivo, che
riveli il grado di solidita della situazione finanziaria dell’ente, o per meglio dire, 'assenza di una condizione di
dissesto strutturale.

2017 2021
No Si No Si
Risultato contabile di gestione rispetto entrate correnti X
Residui entrate proprie rispetto entrate proprie X
Residui attivi entrate proprie rispetto entrate proprie X
Residui complessivi spese correnti rispetto spese correnti X
Procedimenti di esecuzione forzata rispetto spese correnti X
Spese personale rispetto entrate correnti X
Debiti di finanziamento non assistiti rispetto entrate correnti X
Debiti fuori bilancio rispetto entrate correnti X
Anticipazioni tesoreria non rimborsate rispetto entrate correnti X
Misure di ripiano squilibri rispetto spese correnti X
Incidenza spese rigide su entrate correnti X
Incidenza incassi entrate proprie X
Anticipazioni chiuse solo contabilmente X
Sostenibilita debiti finanziari X
Sostenibilita disavanzo a carico esercizio X
Debiti riconosciuti e finanziati X
Debiti in corso riconoscimento o finanziamento X
Effettiva capacita di riscossione X
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Numero parametri positivi Nessuno Nessuno




PARTE Il

ATTIVITA’ NORMATIVA E AMMINISTRATIVA
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2.1

Attivita normativa

La nuova disciplina del Titolo V della costituzione offre un quadro delle funzioni e dei poteri dei comuni, province
e cittd metropolitane, nonché della loro organizzazione, che non & piu solo rimessa alla possibilita normativa
della legge statale. Le “fonti” del diritto locale non trovano piu origine dal solo principio di autonomia degli enti
medesimi, ma sono invece espressamente indicate nella Costituzione. Ogni ente, infatti, ha potesta
regolamentare in ordine alla disciplina dell’organizzazione e dello svolgimento delle funzioni attribuite.

Atti di modifica statutaria o modifica/adozione regolamentare approvati durante il mandato:

DELIBERAZIONI DI GIUNTA COMUNALE INERENTI REGOLEMENTI - PERIODO 2017-2022:

10.

11.

12.

13.

Delibera di Giunta comunale n. 333 del 14/11/2017 avente ad oggetto: “Regolamento del Corpo di
Polizia locale. Modifica.”;

Delibera di Giunta comunale n. 28 del 06/02/2018 avente ad oggetto: “Regolamento di disciplina della
misurazione, valutazione, integrita e trasparenza della performance e del sistema premiale:
adeguamento al D.Lgs. 25/05/2017 n. 74.”;

Delibera di Giunta comunale n. 58 del 20/02/2018 avente ad oggetto: “Regolamento sulla mobilita
interna ed esterna del personale dipendente del Comune di Jesolo approvato con delibera di Giunta
comunale del 21/02/2012 n. 45. Modifica.”;

Delibera di Giunta comunale n. 146 del 15/05/2018 avente ad oggetto: “Regolamento per la disciplina
del riparto del fondo risorse finanziarie per le funzioni tecniche svolte dai dipendenti pubblici relative
alle attivita' di controllo delle procedure dei contratti pubblici: approvazione”;

Delibera di Giunta comunale n. 228 del 10/07/2018 avente ad oggetto: “Regolamento generale
sull'ordinamento degli uffici e servizi. Modifica art. 26.”;

Delibera di Giunta comunale n. 448 del 18/12/2018 avente ad oggetto: “Nuovo Regolamento degli uffici
e servizi. Modifica dell'istituto delle posizioni organizzative.”;

Delibera di Giunta comunale n. 11 del 22/01/2019 avente ad oggetto: “Regolamento per la disciplina
del servizio sostitutivo di mensa a favore del personale dipendente. Approvazione.”;

Delibera di Giunta comunale n. 105 del 02/04/2019 avente ad oggetto: “Regolamento comunale per il
corretto utilizzo degli strumenti informatici e telematici: modifica punti 2, 8 e 11 e abrogazione punto
8.4.;

Delibera di Giunta comunale n. 375 del 14/11/2019 avente ad oggetto: “Regolamento per la disciplina
del riparto del fondo risorse finanziarie per le funzioni tecniche svolte dai dipendenti pubblici relative
alle attivita' di controllo delle procedure dei contratti pubblici: precisazioni relative alla verifica di
conformita' di appalti di servizi e forniture”;

Delibera di Giunta comunale n. 440 del 17/12/2019 avente ad oggetto: “Approvazione Regolamento
"incentivi entrate" di cui all'art.1, comma 1091, della legge n. 145 del 30/12/2018.”;

Delibera di Giunta comunale n. 449 del 24/12/2019 avente ad oggetto: “Regolamento per la disciplina
del servizio sostitutivo di mensa a favore del personale dipendente. Modifica.”;

Delibera di Giunta comunale n. 200 del 08/09/2020 avente ad oggetto: “Approvazione Regolamento
comitato centro servizi residenziali "Stella Marina" Jesolo”;

Delibera di Giunta comunale n. 409 del 14/12/2021 avente ad oggetto: “Regolamento generale
sull'ordinamento degli uffici e dei servizi. Modifica dei criteri di conferimento degli incarichi di posizione
organizzativa”.

DELIBERAZIONI DI CONSIGLIO COMUNALE INERENTI REGOLAMENTI - PERIODO 2017-2022:

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Delibera di Consiglio comunale n. 57 del 13/07/2017 avente ad oggetto: “Regolamento sul governo del
gruppo pubblico locale - approvazione.”;

Delibera di Consiglio comunale n. 74 del 31/07/2017 avente ad oggetto: “Regolamento del mercato
agricolo della Citta di Jesolo riservato alla vendita diretta da parte degli imprenditori agricoli: modifica
dell'art. 5, comma secondo, lettera a)’;

Delibera di Consiglio comunale n. 73 del 31/07/2017 avente ad oggetto: “Regolamento centro diurno
per la terza eta "Sandro Pertini": modifica art. 6;

Delibera di Consiglio comunale n. 75 del 31/07/2017 avente ad oggetto: “Regolamento comunale per
la gestione dei rifiuti solidi urbani: modifica art. 17.”;

Delibera di Consiglio comunale n. 76 del 31/07/2017 avente ad oggetto: “Regolamento comunale per
la disciplina dei contratti: approvazione previa revoca delibera consiliare del 01/02/2013, n. 9.”;

Delibera di Consiglio comunale n. 77 del 31/07/2017 avente ad oggetto: “Regolamento comunale
sull'uso dei prodotti fitosanitari nelle aree frequentate dalla popolazione o da gruppi vulnerabili in
applicazione al Piano di Azione Nazionale (PAN) approvato con D.M. 22 gennaio 2014 ed alla DGRV
del 01 agosto 2016, n. 1262 - approvazione”;
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20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

Delibera di Consiglio comunale n. 78 del 31/07/2017 avente ad oggetto: “Regolamento del verde
pubblico e privato del Comune di Jesolo: approvazione.”;

Delibera di Consiglio comunale n. 79 del 31/07/2017 avente ad oggetto: “Modifiche allo Statuto della
societa pubblica Jesolo Patrimonio S.r.l. alle disposizioni del D.Lgs. 19/08/2016 n. 175: approvazione.;

Delibera di Consiglio comunale n. 80 del 31/07/2017 avente ad oggetto: “Modifiche allo Statuto della
societa pubblica Jtaca S.r.l. alle disposizioni del D.Lgs. 19/08/2016 n. 175: approvazione.”;

Delibera di Consiglio comunale n. 94 del 28/09/2017 avente ad oggetto: “Art. 46 del Regolamento
comunale dei servizi mortuari: modifica.”;

Delibera di Consiglio comunale n. 95 del 28/09/2017 avente ad oggetto: “Art.4 del Regolamento per
I'organizzazione ed il funzionamento della commissione comunale per le pari opportunita tra uomo e
donna. Modifica.”;

Delibera di Consiglio comunale n. 96 del 28/09/2017 avente ad oggetto: “Consulta comunale per
I'agricoltura: istituzione e approvazione Regolamento di disciplina.”;

Delibera di Consiglio comunale n. 102 del 28/09/2017 avente ad oggetto: “Atto costitutivo e Statuto
associazione "Conferenza dei sindaci del litorale veneto": approvazione.”;

Delibera di Consiglio comunale n. 126 del 30/11/2017 avente ad oggetto: “Regolamento comunale
spese di rappresentanza: approvazione.”;

Delibera di Consiglio comunale n. 127 del 30/11/2017 avente ad oggetto: “Regolamento comunale per
I'utilizzo del teatro "Antonio Vivaldi": approvazione.”;

Delibera di Consiglio comunale n. 138 del 21/12/2017 avente ad oggetto: “Regolamento comunale per
I'applicazione dell'imposta di soggiorno anno 2018: modifiche.”;

Delibera di Consiglio comunale n. 15 del 22/03/2018 avente ad oggetto: “Integrazione al regolamento
comunale di polizia urbana: artt. 27 - bis, 52 - bis e 52 - ter.”;

Delibera di Consiglio comunale n. 16 del 22/03/2018 avente ad oggetto: “Regolamento comunale per
la gestione dei beni rinvenuti e abbandonati nel territorio comunale.”;

Delibera di Consiglio comunale n. 18 del 22/03/2018 avente ad oggetto: “Regolamento comunale per
I'applicazione del canone per I'occupazione di spazi ed aree pubbliche (C.0.S.A.P.): modifica tecnica.”;

Delibera di Consiglio comunale n. 26 del 12/04/2018 avente ad oggetto: “Regolamento per il
funzionamento del Consiglio comunale dei ragazzi: modifiche.”;

Delibera di Consiglio comunale n. 29 del 12/04/2018 avente ad oggetto: “Statuto comunale: modifica
commi 8 e 10 dell'articolo 51.”

Delibera di Consiglio comunale n. 40 del 30/04/2018 avente ad oggetto: “Regolamento comunale in
materia di giochi: approvazione”;

Delibera di Consiglio comunale n. 46 del 31/05/2018 avente ad oggetto: “Regolamento di gestione del
patrimonio immobiliare comunale: modifica degli artt. 44 e 45.”;

Delibera di Consiglio comunale n. 47 del 31/05/2018 avente ad oggetto: “Regolamento comunale per
la disciplina dei contratti: modifica artt. 3, 7, 8, 13.”;

Delibera di Consiglio comunale n. 48 del 31/05/2018 avente ad oggetto: “Regolamento comunale per
'adeguamento al Regolamento UE 2016/679 (GDPR) e per l'impostazione di un sistema per la
gestione della privacy e della sicurezza delle informazioni conforme agli standard internazionali 1ISO
27001 e 27002. Approvazione.”;

Delibera di Consiglio comunale n. 58 del 28/06/2018 avente ad oggetto: “Regolamento per la gestione
delle aree e degli alloggi destinati a edilizia residenziale pubblica convenzionata: riapprovazione.”;

Delibera di Consiglio comunale n. 76 del 31/07/2018 avente ad oggetto: “Regolamento comunale per
l'istituzione e la disciplina del registro delle disposizioni anticipate di trattamento: approvazione.”;

Delibera di Consiglio comunale n. 77 del 31/07/2018 avente ad oggetto: “Regolamento comunale per
l'istituzione e la disciplina del registro delle caselle di posta elettronica certificata (PEC) dei privati:
approvazione.”;

Delibera di Consiglio comunale n. 97 del 25/10/2018 avente ad oggetto: “Regolamento comunale dei
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43.

44.

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

56.

57.

58.

59.

60.

61.

62.

63.

servizi mortuari: approvazione modifiche.”;

Delibera di Consiglio comunale n. 98 del 25/10/2018 avente ad oggetto: “Regolamento degli acquisti
sotto soglia e dell'elenco degli operatori economici di beni e servizi: approvazione.”;

Delibera di Consiglio comunale n. 99 del 25/10/2018 avente ad oggetto: “Regolamento per
I'applicazione del canone per I'occupazione di spazi ed aree pubbliche (C.0.S.A.P.): modifica artt. 1 e
137

Delibera di Consiglio comunale n. 100 del 25/10/2018 avente ad oggetto: “Regolamento per I'utilizzo
del teatro comunale A. Vivaldi: modifica artt.1 e 4.”;

Delibera di Consiglio comunale n. 101 del 25/10/2018 avente ad oggetto: “Regolamento "criteri e
modalita di concessione a terzi del centro congressi Kursaal": modifica art. 1.”;

Delibera di Consiglio comunale n. 121 del 20/10/2018 avente ad oggetto: “Approvazione Regolamento
comunale per il riordino del commercio - disciplina dell'esposizione della merce all'esterno delle attivita'
commerciali.”;

Delibera di Consiglio comunale n. 122 del 20/10/2018 avente ad oggetto: “Regolamento del Corpo di
Polizia locale: approvazione”;

Delibera di Consiglio comunale n. 127 del 20/10/2018 avente ad oggetto: “Regolamento per la
disciplina dell'imposta unica comunale (IMU-TARI-TASI) anno 2019: modifiche”;

Delibera di Consiglio comunale n. 130 del 20/10/2018 avente ad oggetto: “Regolamento comunale per
I'applicazione dell'imposta di soggiorno anno 2019: modifiche.”;

Delibera di Consiglio comunale n. 16 del 28/02/2019 avente ad oggetto: “Regolamento edilizio
architettonico cimiteriale allegato al Piano regolatore cimiteriale: approvazione variante”;

Delibera di Consiglio comunale n. 21 del 28/03/2019 avente ad oggetto: “Regolamento per I'esercizio
dell'attivita di noleggio di veicoli senza conducente. Approvazione modifiche”;

Delibera di Consiglio comunale n. 22 del 28/03/2019 avente ad oggetto: “Regolamento "criteri e
modalita’ di concessione a terzi del centro congressi Kursaal": approvazione modifica.”;

Delibera di Consiglio comunale n. 23 del 28/03/2019 avente ad oggetto: “Regolamento per l'iscrizione
e per l'accoglienza dei minori durante la colonia estiva comunale: revoca delibere di Consiglio
comunale n. 44 del 28/04/2009, n. 5 del 23/02/2012, n. 27 del 28/03/2013 e n. 20 del 06/03/2014 e
riapprovazione”;

Delibera di Consiglio comunale n. 24 del 28/03/2019 avente ad oggetto: “Regolamento per la
costituzione e la tenuta dell'elenco delle imprese e delle ditte da utilizzare per I'affidamento di lavori in
economia: revoca”;

Delibera di Consiglio comunale n. 25 del 28/03/2019 avente ad oggetto: “Regolamento per la
definizione agevolata delle controversie tributarie pendenti ai sensi dell'articolo 6 del decreto legge
23/10/2018 n. 119: approvazione.”;

Delibera di Consiglio comunale n. 35 del 29/04/2019 avente ad oggetto: “Regolamento comunale di
polizia urbana: integrazione con art. 26 - ter.”;

Delibera di Consiglio comunale n. 36 del 29/04/2019 avente ad oggetto: “Regolamento comunale per il
riordino del commercio - disciplina dell'esposizione della merce all'esterno delle attivita’ commerciali:
modifica art. 7.”;

Delibera di Consiglio comunale n. 37 del 29/04/2019 avente ad oggetto: “Regolamento comunale per
la disciplina dei contratti: approvazione.”;

Delibera di Consiglio comunale n. 46 del 27/06/2019 avente ad oggetto: “Istituzione del registro dei
crediti edilizi denominato ReCred in seguito all'entrata in vigore della legge 09/04/2019, n. 14 "Veneto
2050" e relativo Regolamento: approvazione.”;

Delibera di Consiglio comunale n. 86 del 28/10/2019 avente ad oggetto: “art. 11, comma 3.
"Regolamento comunale per disciplina dei contratti": abrogazione.”;

Delibera di Consiglio comunale n. 105 del 19/12/2019 avente ad oggetto: “Oggetto: Regolamento per
I'esercizio del sistema di videosorveglianza del Comune di Jesolo: adeguamento al reg. UE 2016/679 -
GDPR, al D.Lgs. 51/2018 e al D.Lgs. 101/2018.%;

Delibera di Consiglio comunale n. 104 del 19/12/2019 avente ad oggetto: “Regolamento per la
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gestione delle aree e degli alloggi destinati a edilizia residenziale pubblica convenzionata.”;

Delibera di Consiglio comunale n. 107 del 19/12/2019 avente ad oggetto: “Regolamento comunale per
I'applicazione del canone per I'occupazione di spazi ed aree pubbliche anno 2020: modifiche.”;

Delibera di Consiglio comunale n. 6 del 30/01/2020 avente ad oggetto: “Regolamento comunale per il
riordino del commercio - disciplina dell'esposizione della merce all'esterno delle attivita’ commerciali:
approvazione modifiche”;

Delibera di Consiglio comunale n. 12 del 23/04/2020 avente ad oggetto: “Regolamento per
I'applicazione della tassa rifiuti TARI: approvazione a seguito della legge 160/2019. Decorrenza dal 1
gennaio 2020.%;

Delibera di Consiglio comunale n. 28 del 28/05/2020 avente ad oggetto: “Regolamento per l'iscrizione
e per l'accoglienza dei minori durante la colonia estiva comunale: revoca delibere di Consiglio
comunale n. 44 del 28/04/2009, n. 5 del 23/02/2012, n. 27 del 28/03/2013, n. 20 del 06/03/2014 e n. 23
del 28/03/2019 con le quali si approvava e modificava il Regolamento, con contestuale riapprovazione
dello stesso.”;

Delibera di Consiglio comunale n. 29 del 28/05/2020 avente ad oggetto: “Regolamento comunale per
I'applicazione dell'imposta di soggiorno anno 2020. Modifiche finalizzate al rilancio del settore
turistico.”;

Delibera di Consiglio comunale n. 32 del 28/05/2020 avente ad oggetto: “Approvazione del
Regolamento per I'utilizzo delle spiagge libere e delle spiagge libere attrezzate.”;

Delibera di Consiglio comunale n. 39 del 16/07/2020 avente ad oggetto: “Approvazione del
Regolamento generale delle entrate tributarie e patrimoniali del Comune di Jesolo. Decorrenza
01/01/2020.”;

Delibera di Consiglio comunale n. 40 del 16/07/2020 avente ad oggetto: “Approvazione del
Regolamento comunale per l'applicazione dell'imposta municipale propria (IMU). Decorrenza
01/01/2020.%;

Delibera di Consiglio comunale n. 61 del 25/09/2020 avente ad oggetto: “Nuovo Regolamento edilizio
comunale redatto sullo schema di Regolamento edilizio tipo sancito dalla conferenza unificata
Stato-Regioni nella seduta del 20/10/2016: approvazione”;

Delibera di Consiglio comunale n. 89 del 17/12/2020 avente ad oggetto: “Regolamento per il
trattamento dei dati sensibili e giudiziari del Comune di Jesolo. Modifica.”;

Delibera di Consiglio comunale n. 96 del 17/12/2020 avente ad oggetto: “Regolamento per
I'applicazione dell'imposta di soggiorno nel Comune di Jesolo.”;

Delibera di Consiglio comunale n. 12 del 25/02/2021 avente ad oggetto: “Regolamento per il
trattamento dei dati particolari dei dipendenti del Comune di Jesolo. Approvazione.”;

Delibera di Consiglio comunale n. 24 del 25/03/2021 avente ad oggetto: “Regolamento per l'istituzione
e la disciplina del canone unico di concessione del suolo pubblico e di autorizzazione ed esposizione
pubblicitaria comprensivo di piano tariffario. Decorrenza 1 gennaio 2021.”;

Delibera di Consiglio comunale n. 25 del 25/03/2021 avente ad oggetto: “Regolamento per l'istituzione
e la disciplina del canone di concessione per I'occupazione delle aree e degli spazi appartenenti al
demanio o al patrimonio indisponibile, destinati a mercati realizzati anche in strutture attrezzate
comprensivo di piano tariffario. Decorrenza 1 gennaio 2021.”;

Delibera di Consiglio comunale n. 45 del 29/04/2021 avente ad oggetto: “Regolamento comunale per
I'applicazione dell'imposta di soggiorno anno 2021. Modifiche finalizzate al sostegno del settore
turistico.”;

Delibera di Consiglio comunale n. 48 del 27/05/2021 avente ad oggetto: “Prima variante al
Regolamento edilizio comunale approvato con delibera di Consiglio comunale n. 61 del 25/09/2020:
approvazione.”;

Delibera di Consiglio comunale n. 52 del 27/05/2021 avente ad oggetto: “Approvazione nuovo
Regolamento per l'iscrizione e per I'accoglienza dei minori nella Giocolonia”;

Delibera di Consiglio comunale n. 55 del 29/06/2021 avente ad oggetto: “Regolamento per la disciplina
della tassa rifiuti TARI. Modifiche a seguito del D.Lgs. 116/2020. Decorrenza dal 1 gennaio 2021.”;

Delibera di Consiglio comunale n. 80 del 16/09/2021 avente ad oggetto: “Regolamento edilizio
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architettonico cimiteriale allegato al Piano regolatore cimiteriale: approvazione ulteriore variante”;

Delibera di Consiglio comunale n. 99 del 28/10/2021 avente ad oggetto: “Regolamento comunale per
la disciplina dell'armamento del Corpo di Polizia locale: approvazione.”;

Delibera di Consiglio comunale n. 123 del 30/11/2021 avente ad oggetto: “Regolamento in materia di
protezione dei dati personali in attuazione del Regolamento UE 2016/679 del Parlamento europeo e
del decreto legislativo 30 giugno 2003, n. 196 "Codice in materia di protezione dei dati personali" come
modificato dal decreto legislativo 10 agosto 2018, n. 101. Approvazione.”;

Delibera di Consiglio comunale n. 17 del 24/03/2022 avente ad oggetto: “Regolamento per
I'utilizzazione agronomica degli effluenti di allevamento e delle acque reflue aziendali in comune
ricadente parzialmente in zona vulnerabile da nitrati di origine agricola. Approvazione.”.
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Comune di Jesolo

Attivita tributaria

Politica tributaria locale

La fase amministrativa 2017-2021 & stata caratterizzata da nuove riforme dettate dalla legislazione nazionale
con la scomparsa della TASI e la conferma del ruolo dominante dell'IMU. Le scelte delllamministrazione sono
state improntate a calmierare precise fattispecie che hanno avuto lo scopo di migliorare alcune forme di
agevolazione nel rispetto degli equilibri di competenza che caratterizzano I'attuale rapporto Stato-enti locali. Si &
in presenza di una situazione dove due interessi, I'uno generale e l'altro locale, sono in conflitto e richiedono
uno sforzo di armonizzazione che puo avere luogo solo con il miglioramento della congiuntura economica.

ICI / IMU: Principali aliquote applicate

L'imposizione sul patrimonio immobiliare ha subito nel tempo vistose modifiche. Si & partiti in tempi lontani
quando, a decorrere dal 1993 venne istituita I'imposta comunale sugli immobili. Presupposto dell'imposta era il
possesso di fabbricati a qualsiasi uso destinati. L’applicazione era stata poi limitata dal 2008 alla sola abitazione
secondaria, essendo esclusa da tassazione l'unita immobiliare adibita ad abitazione principale. In tempi piu
recenti, e cioé a partire dal 2012 per giungere alla riforma della Legge 160/2019, con I'abolizione della Tasi e
l'istituzione della nuova IMU si é ritornati ad una formulazione simile a quella originaria, azzerando il tributo
sull'abitazione principale, limitata agli immobili di lusso. Si arriva quindi all'individuazione di precise fattispecie
agevolate quali il comodato al parente, il canone concordato, i fabbricati rurali. Un'aliquota piu favorevole ¢ stata
riservata per tutto il quinquennio sia ai terreni agricoli pari al 4,6 per mille (minimo di legge) che alle aree
fabbricabili pari all'8,6 per mille.

ICI/ IMU 2017 2018 2019 2020 \ 2021
Aliquota abitazione principale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Detrazione abitazione principale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aliquota altri immobili 10,60 10,60 10,60 10,60 10,60
Aliquota fabbr. rurali e strumentali 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

Addizionale IRPEF

L’'imposizione addizionale sull'IRPEF, ¢ stata istituita dal lontano 1999 e da allora non € stata modificata.
Rappresenta la piu bassa dell'area veneta.

Addizionale IRPEF 2017 2018 2019 2020 2021
Aliquota massima 0,30 0,30 0,30 0,30 0,30
Fascia esenzione Nessuna Nessuna Nessuna Nessuna Nessuna
Differenziazione aliquote No No No No No

Prelievi sui rifiuti

La tassazione in materia di prelievo sui rifiuti & stata molto rimaneggiata nel tempo fino a consolidarsi nell’anno
2014 per aprire poi nuovi scenari con I'avvento delle competenze assegnate all’autorita di regolazione ARERA
che ha imposto degli standard per la determinazione dei costi del Piano economico finanziario sui rifiuti.
Contestualmente diverse competenze sono state affidate ai nuovi ETC (ente territorialmente competente) che,
nel caso del comune di Jesolo, € rappresentato dal Consiglio di Bacino Venezia ambiente. Il quadro normativo
di riferimento & rimasto la Legge 147/2013 e il DPR 158/99. La rideterminazione dei costi & stata favorevole al
Comune di Jesolo che ha beneficiato di una riduzione complessiva che si aggiunge ad altre forme di sostegno
finanziate dal bilancio comunale a favore di fattispecie ben precise, volte alla tutela sociale e ambientale.

Prelievi sui rifiuti 2017 2018 2019 2020 ‘ 2021
Tipologia TARI TARI TARI TARI TARI
Tasso di copertura 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 % 100,00 %
Costo pro capite 214,37 191,00 199,84 199,84 196,72
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Attivita amministrativa

Sistema ed esiti dei controlli interni

La normativa generale, talvolta integrata con le previsioni dello Statuto e con il regolamento interno
sull’organizzazione degli uffici e servizi, prevede I'utilizzo di un sistema articolato dei controlli interni, la cui
consistenza dipende molto dalle dimensioni demografiche dell’ente. Il contesto € sempre lo stesso, e cioé
favorire il miglioramento dell'operativita della complessa macchina comunale, ma gli strumenti messi in atto
sono profondamente diversi con il variare del peso specifico del comune.

Con deliberazione consiliare n. 8 del 01/02/2013, & stato approvato il Regolamento comunale sui controlli
interni, ai sensi degli articoli 147, 147-bis, 147-ter, 147-quater, 147-quinquies del Testo Unico sugli enti locali,
d.Igs. 18 agosto 2000, n. 267.

Il sistema dei controlli interni € cosi articolato:
1. Controllo di regolarita amministrativa e contabile

| controlli preventivi di regolarita amministrativa e di regolarita contabile vengono svolti rispettivamente dal
responsabile del servizio competente e dal responsabile finanziario. Il controllo successivo di regolarita
amministrativa e contabile viene svolto dal nucleo di controllo, che a tale scopo si avvale dell'unita organizzativa
Controlli Interni, Anticorruzione e Trasparenza e del supporto esterno dei revisori dei conti. Il nucleo di controllo
€ unipersonale ed & composto dal segretario comunale. Il nucleo di controllo si riunisce piu volte nel corso
dell’anno per le verifiche semestrali degli atti.

La scelta degli atti da avviare a controllo avviene con la tecnica del campionamento, ponendo a base del
sorteggio gli atti assunti nel semestre di riferimento. Le tecniche di campionamento usate sono state quella di
associare i documenti/pratiche da assoggettare al controllo con numeri ordinali crescenti; successivamente
sono stati sorteggiati alcuni numeri che pertanto identificano le pratiche scelte. Il sorteggio avviene mediante
I'utilizzo di apposito software. Per ciascun settore/area, dopo aver individuato i procedimenti di competenza, si
procede al suddetto sorteggio. Viene richiesto a ciascun dirigente di certificare le pratiche svolte dal settore/area
nellambito dei procedimenti sorteggiati. Partendo da tale certificazione si procede ad un ulteriore sorteggio
delle pratiche da controllare. Analogo procedimento viene effettuato con le determinazioni dirigenziali. Per tali
provvedimenti l'unitd organizzativa Controlli Interni, Anticorruzione e Trasparenza provvede a distinguere le
determinazioni dei vari settori/area, permettendo in tal modo un sorteggio delle stesse con riferimento ai vari
dirigenti che le hanno assunte. | sorteggi succitati si svolgono in seduta pubblica, in date preventivamente
comunicate ai dirigenti. Sugli esiti del controllo, il nucleo di controllo relaziona puntualmente, entro venti giorni
dalla chiusura dell’esercizio al presidente del consiglio comunale, ai revisori dei conti, all’organismo
indipendente di valutazione ed ai responsabili dei servizi.

2. Controllo di gestione

Il controllo di gestione & la procedura diretta a verificare lo stato di attuazione degli obiettivi programmati e,
attraverso l'analisi delle risorse acquisite e della comparazione tra i costi e la quantita e qualita dei servizi offerti,
la funzionalita dell'organizzazione dell'ente, I'efficacia, I'efficienza ed il livello di economicita nell'attivita di
realizzazione dei predetti obiettivi. Il controllo di gestione & svolto con riferimento ai singoli centri di
responsabilita in cui si articola il bilancio. Il controllo di gestione costituisce supporto per I'organismo di
valutazione nell’attivita di misurazione e valutazione della performance. La funzione del controllo di gestione &
affidata all’'unita organizzativa programmazione e controllo. Il controllo si sviluppa nelle seguenti fasi:

a) fase di predisposizione ed approvazione, da parte della giunta comunale, del Piano esecutivo di gestione,
contenente il Piano della Performance il quale prevedere, con riferimento agli obiettivi strategici e gestionali
assegnati a ciascun centro di responsabilita, indicatori di performance in qualita e quantita adeguati;

b) la fase di rilevazione dei dati relativi ai costi ed ai proventi, nonché ai risultati raggiunti in riferimento agli
obiettivi assegnati ai singoli centri di responsabilita;

c) la fase di valutazione dei dati sopra riportati in rapporto ai valori ed agli obiettivi attesi dal Piano esecutivo di
gestione, al fine di verificare lo stato di attuazione e misurare I'efficacia, I'efficienza e il grado di convenienza
economica dell’azione intrapresa da ciascun centro di responsabilita;

d) la fase di elaborazione, nel corso dell’esercizio, di uno o piu referti riferiti all’attivita complessiva del Comune
ed alla gestione dei singoli centri di responsabilita;

e) la fase di elaborazione, sulla scorta di quanto previsto alla lettera precedente, degli eventuali interventi
correttivi da intraprendere;

f) la fase di accertamento, al termine dell’'esercizio, del grado di raggiungimento degli obiettivi assegnati, dei
costi riferiti a ciascun centro di responsabilita.

3. Controllo sugli equilibri finanziari

Il controllo sugli equilibri finanziari garantisce, in chiave dinamica, il costante raggiungimento del risultato di
sostanziale pareggio di bilancio, nel rispetto delle norme che disciplinano I'ordinamento finanziario e contabile
degli enti locali e delle regole di finanza pubblica. Il controllo sugli equilibri finanziari avviene sotto la direzione
ed il coordinamento del responsabile del servizio finanziario, che si avvale del personale addetto al servizio
medesimo, e mediante la vigilanza dei revisori dei conti.
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4. Controllo strategico

L'attivita di controllo strategico mira ad accertare lo stato di attuazione dei programmi dell’organo politico, la
rispondenza dei risultati dell'attivita amministrativa alle linee programmatiche ed agli altri atti di indirizzo politico
in termini di congruenza tra i risultati conseguiti e gli obiettivi predefiniti.

La programmazione e la definizione degli obiettivi strategici & effettuata sulla base delle linee programmatiche
presentate al consiglio comunale all’inizio del mandato, oltre che del DUP e dei documenti di programmazione
pluriennale approvati unitamente al bilancio di previsione. Il controllo strategico si realizza con la riconduzione di
ciascun obiettivo strategico e operativo agli ambiti programmatici strategici dell'amministrazione, allo scopo di
dare evidenza della vicinanza della meta ideale delineata nella “vision” definita dalla stessa amministrazione. ||
controllo strategico, posto sotto la direzione del segretario comunale, si avvale dell’unita organizzativa
programmazione e controllo.

5. Controllo sulle societa partecipate non quotate

Il controllo sulle societa non quotate partecipate rileva i rapporti finanziari tra il Comune proprietario e le societa
partecipate, la situazione contabile, gestionale e organizzativa della societa partecipate, i contratti di servizio, la
qualita dei servizi, il rispetto delle norme di legge sui vincoli di finanza pubblica. Il Comune definisce
preventivamente gli obiettivi strategici e gestionali a cui devono tendere le societa partecipate. || Comune
effettua il monitoraggio periodico sull'andamento delle societa, analizza gli scostamenti rispetto agli obiettivi
assegnati e individua le opportune azioni correttive, anche in riferimento a possibili squilibri economico-finanziari
rilevanti per il bilancio dell'ente.

6. Controllo sulla qualita

Il controllo sulla qualita dei servizi verifica il grado di qualita effettiva dei servizi e della soddisfazione degli utenti
interni ed esterni del Comune, sia in modo diretto che mediante soggetti esterni. Il controllo della qualita pud
focalizzarsi su singoli servizi o sull'insieme di processi e servizi erogati dal Comune nel suo insieme e si realizza
mediante strumenti idonei, quali sondaggi, questionari, gestione di segnalazioni e reclami. Ai fini della verifica
della qualita dei servizi si possono utilizzare i controlli e le informazioni derivanti dalle certificazioni della qualita
presenti nel Comune (norme ISO 9000 e ISO 14000 e seguenti) e dagli altri processi di certificazione dei
processi del Comune. La verifica sulla qualita dei servizi viene richiesta anche alle societa partecipate per i
servizi pubblici affidati.

Controllo di gestione

Il controllo di gestione & un sistema di monitoraggio dell’attivita dell’ente volto a garantire, o quanto meno a
favorire, la realizzazione degli obiettivi programmati, la corretta ed economica gestione delle risorse pubbliche,
l'imparzialita ed il buon andamento della pubblica amministrazione e la trasparenza dell'azione amministrativa.
Si tratta pertanto della procedura diretta a verificare lo stato di attuazione degli obiettivi programmati e,
attraverso I'analisi delle risorse acquisite e la comparazione tra i costi e la quantita e qualita dei servizi offerti, la
funzionalita dell'organizzazione, I'efficacia, I'efficienza ed il livello di economicita.

L'analisi dei singoli obiettivi e riepilogata nell'allegato n. 3

Controllo strategico

Il controllo di tipo strategico, riservato agli enti di maggiore dimensione demografica, valuta 'adeguatezza delle
scelte compiute in sede di attuazione di piani, dei programmi e altri strumenti di determinazione dell'indirizzo
politico, in termini di congruenza tra risultati conseguiti e gli obiettivi predefiniti, verifica lo stato di attuazione dei
programmi secondo le linee approvate dal Consiglio, prevede la definizione di metodologie finalizzate alla
rilevazione di risultati conseguiti rispetto agli obiettivi predefiniti, degli aspetti economico e finanziari connessi ai
risultati ottenuti, dei tempi di realizzazione rispetto alle previsioni, delle procedure operative confrontate con i
progetti elaborati, della qualita dei servizi erogati, del grado di soddisfazione della domanda espressa e degli
aspetti socio-economici. E prevista altresi Iistituzione di una unita preposta al controllo sotto la direzione del
direttore generale o del segretario, che elabora rapporti periodici da sottoporre alla giunta e al consiglio.

L’Amministrazione comunale ha programmato i propri obiettivi strategici e le proprie attivita sulla base del
programma politico amministrativo del Sindaco declinato nelle linee programmatiche 2017-2022 presentate al
Consiglio Comunale nella seduta del 13 luglio 2017 e approvate con delibera n. 56.

Le linee programmatiche hanno declinato gli obiettivi generali da perseguire nel periodo del mandato suddiviso
in sei aree strategiche.

La pianificazione strategica € parte integrante del sistema di programmazione e controllo del’Ente. Nel periodo
del mandato, gli obiettivi strategici sono stati inseriti nella programmazione triennale della performance
dell’Ente, alla pari degli obiettivi gestionali, e monitorata nelle tempistiche di realizzazione e nei risultati
perseguiti.

Il controllo strategico e affidato al Segretario Generale che lo svolge con l'ausilio dell’unita organizzativa
Programmazione e Controllo.

Nel quinquennio gli obiettivi strategici programmati e monitorati con il sistema di pianificazione e controllo
dellEnte sono stati n. 161 di cui una parte a valenza pluriennale.

12



Relazione di fine mandato 2022 Comune di Jesolo

234

2.3.5

La percentuale di realizzazione verificata € superiore al 95%, avendo rilevato alcuni ritardi nell’attuazione di
alcuni obiettivi, rispetto alla programmazione svolta.

Valutazione delle performance

La performance & il contributo che un’entita - come un singolo individuo, un gruppo di individui, un’unita
organizzativa o un’organizzazione nel suo insieme - apporta con la propria azione al raggiungimento delle
finalita e degli obiettivi. In ultima istanza, si tratta di valutare e misurare la soddisfazione dei bisogni per i quali
I'organizzazione é stata costituita. Il suo significato si lega strettamente all'esecuzione di un'azione, ai risultati
della stessa e alle modalita di rappresentazione. Come tale si presta quindi ad essere misurata e gestita. La
valutazione delle performance & pertanto funzionale a consentire la realizzazione delle finalita dell’ente, il
miglioramento della qualita dei servizi erogati e alla valorizzazione della professionalita del personale.

Criteri e modalita con cui viene effettuata la valutazione permanente dei dipendenti del Comune di Jesolo. |l
comune di Jesolo, gia con i contratti decentrati integrativi dal 2000 aveva applicato un sistema di valutazione del
personale i cui risultati determinavano sia il sistema delle progressioni orizzontali sia il sistema di premialita. Il
decreto legislativo del 27.10.2009 n. 150 e ss.mm. ha introdotto I'obbligatorieta dell’adozione di un sistema di
valutazione e misurazione delle prestazioni del personale al quale I'ente si € prontamente adeguato
condividendo I'importanza di disporre di un sistema che fosse anche strumento di gestione dell’organizzazione
e che, attraverso la compartecipazione agli obiettivi, il monitoraggio intermedio degli obiettivi e I'applicazione del
livello di conseguimento dei risultati, contribuisca ad un sistema di comportamenti organizzativi orientati al
risultato. Il sistema & stato approvato con deliberazione di giunta comunale n. 28 del 06/02/2018 (ultima
modifica). Nel processo valutativo riveste un ruolo importante il Nucleo di valutazione, il quale ha rilasciato
apposito parere sulla proposta di modifica/aggiornamento del regolamento appena citato. Il sistema di
valutazione viene applicato a tutto il personale dipendente, titolari di posizione organizzativa, dirigenti e
segretario comunale con una differenziazione sui valori e fattori da prendere a riferimento.

La valutazione della prestazione avviene su due piani: 'adeguatezza dei comportamenti organizzativi e il grado
di raggiungimento di obiettivi predeterminati. La valutazione sul piano delle competenze organizzative viene
valutata a sua volta su 4 fattori in ragione dei quali viene misurata in quale capacita ciascun dipendente
manifesta comportamenti e atteggiamenti tipici di una direzione in grado di svolgere efficacemente il proprio
ruolo. La valutazione sul piano degli obiettivi richiede una formulazione a priori degli stessi e la contestuale
identificazione di risultati specifici espressi attraverso idonei indicatori di risultato che consentono di determinare
a consuntivo la misura in cui ciascun obiettivo € stato raggiunto.

L’utilizzo combinato di comportamenti organizzativi e di obiettivi permette una valutazione organica delle
prestazioni. Il Piano degli obiettivi, infatti, presuppone una selezione delle attese di risultato ritenute piu
significative mentre il Piano dei comportamenti organizzativi permette un recupero delle aree trascurate e una
focalizzazione su alcuni contributi rilevanti in termini organizzativi collegati solo indirettamente ai risultati
individuali e dell’organizzazione. Ai dirigenti e al segretario vengono assegnati specifici obiettivi ritenuti
altamente strategici per I'ente ai quali viene assegnato un indicatore del grado di rilevanza che lo stesso
assume nell’ambito complessivo della valutazione del dirigente. La pesatura di tali obiettivi prende in esame la
loro strategicita, il grado di innovazione, la complessita realizzativa ed ogni altro criterio che ne motivi la
correlazione all’erogazione dell'indennita di risultato al dirigente e al segretario.

La misurazione dei risultati della programmazione operativa avviene attraverso I'utilizzo di un sistema di
indicatori e parametri a rilevanza interna ed esterna che sono declinati in obiettivi, indicatori, indicazione se
trattasi di obiettivo di funzionamento, miglioramento e di sviluppo, grado di raggiungimento.

Il Nucleo di Valutazione effettua semestralmente verifiche intermedie sul’andamento della performance e la
valutazione annuale della stessa al fine dell’erogazione della parte di salario accessorio correlato al
raggiungimento degli obiettivi.

Controllo delle societa partecipate

Il controllo sulle societa partecipate dall’ente & declinato in un regolamento comunale, da ultimo approvato il
13/07/2017 con propria deliberazione n. 57 del consiglio comunale, aggiornato a seguito delle novita normative,
soprattutto in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza da parte delle societa e degli enti di diritto
privato controllati e partecipati dalle pubbliche amministrazioni, revocando cosi la precedente deliberazione n.
167 del 21 dicembre 2007. Il nuovo regolamento sul governo del gruppo pubblico locale definisce gli indirizzi per
la nomina, la designazione e la revoca dei rappresentanti del comune presso enti, aziende e istituzioni; le
modalita del controllo strategico del comune su enti, aziende e istituzioni; gli indirizzi finalizzati al controllo di
legittimita sull’attivita delle societa controllate e partecipate di primo livello.

Il regolamento costituisce un punto di forza del’amministrazione comunale nei rapporti con le aziende
partecipate individuando anche le modalita per agevolare l'accesso agli atti delle aziende da parte dei
consiglieri comunali. Sulla base del suddetto regolamento viene declinata I'attivita dell’ufficio partecipate e del
comitato intersettoriale.

Il regolamento distingue le tipologie di controllo sulla base delle tipologie di partecipazione. In particolare, si
distingue il controllo piu stringente sulle societa che gestiscono servizi pubblici in house providing (controllo
analogo), rispetto al controllo su societa a partecipazione maggioritaria che non gestiscono servizi in house e ad
altre tipologie di partecipazioni.

Il controllo analogo ¢ stato effettuato da organismi diversi, a seconda che si tratti di societa partecipate da piu
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amministrazioni pubbliche oppure di societa 100% di proprieta del comune di Jesolo. Nel primo caso, I'attivita di
indirizzo e controllo analogo € stata effettuata da comitati a cui partecipano tutti gli enti locali soci, costituiti a
mezzo convenzione art. 30 del d.lgs 267/2000. Nel secondo caso, I'ente ha costituito un comitato intersettoriale
interno all’ente composto da diverse professionalita appartenenti ai vari settori dell’ente, sia tra quelli interessati
dalla gestione operativa dei servizi pubblici locali, che appartenenti ai settori finanziario e di controllo di
gestione.

| comitati hanno operato in seduta congiunta e deciso a maggioranza di voti.

Tra le principali attivita di indirizzo e controllo svolte internamente all’ente nei confronti delle societa controllate,
si evidenziano le seguenti:

- attivita di indirizzo propedeutica ad affidare specifici obiettivi utili alla redazione del budget previsionale delle
singole aziende;

- attivita di controllo periodico (quadrimestrale) sulla base di specifici report economici e stati di attuazione degli
obiettivi programmati;

- attivita di controllo dei budget, dei bilanci di esercizio, dei report di contabilita industriale;

- attivita di indirizzo specifico per singole attivita/progetti o per 'osservanza di normative di settore.

Tutti i comitati hanno formalizzato la propria attivita e le proprie decisioni in appositi verbali.

L’amministrazione comunale ha erogato i propri indirizzi alle societa pubbliche attraverso specifiche
deliberazioni.

Gli esiti delle attivita di controllo sono state portate alla conoscenza del Sindaco e della Giunta.

Il quadro delle partecipazioni societarie del comune di Jesolo si & progressivamente ridotto sulla base del piano
operativo di razionalizzazione approvato nel 2015 che & stato portato a compimento nel corso dell’anno 2018. Il
progetto prevedeva I'aggregazione e la successiva fusione delle societa Alisea SpA (affidataria in house del
servizio di gestione integrata dei rifiuti) e ASI SpA (affidataria in house del servizio idrico integrato) in Veritas
SpA. Il consiglio comunale ha approvato I'aggiornamento del suddetto piano di razionalizzazione, ai sensi
dellart. 24 del d.lgs. 19/08/2016, n. 175 — Testo Unico in materia di societa a partecipazione pubblica. La
ricognizione delle partecipazioni societarie del comune di Jesolo con la relativa relazione sullo stato di
attuazione del piano operativo di razionalizzazione e revisione periodica delle partecipazioni pubbliche ai sensi
dell’art. 20 d.lgs. 19/08/2016 n. 175 & stata approvata con deliberazione di consiglio comunale del 19/12/2018 n.
119. La revisione ordinaria € stata di seguito comunicata al Ministero del Tesoro, tramite I'apposito portale, alla
Corte dei Conti ed & stata pubblicata nella sezione amministrazione trasparente del sito web comunale.
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Relazione di fine mandato 2022 Comune di Jesolo

3.6

3.6.1

Obiettivo di finanza pubblica

La possibilita di pianificare I'attivita di spesa dell’ente locale non € totalmente libera ma deve fare i conti con i
vincoli imposti a livello centrale su molteplici aspetti della gestione, in particolare con quelli derivanti dal
concorso degli enti locali al conseguimento degli obiettivi di finanza pubblica. In una prima e lunga fase le regole
particolarmente stringenti del patto di stabilita interno hanno fortemente compresso la capacita di manovra e di
spesa degli enti locali.

L'esercizio 2016 & stato l'ultimo anno in cui il patto di stabilita interno & rimasto in vigore; con la legge di bilancio
2017 ¢ stata introdotta in via definitiva nell'ordinamento la disciplina del pareggio di bilancio che ha costituito per
le regioni e gli enti locali la nuova regola contabile mediante cui gli enti territoriali concorrevano alla sostenibilita
delle finanze pubbliche. Essa stabiliva che il bilancio era in equilibrio quando presentava un saldo non
negativo, in termini di competenza, tra le entrate finali e le spese finali. A decorrere dall’anno 2019, con la legge
di stabilita n. 145 del 2018 (articolo 1, commi 819, 820 e 824), nel dare attuazione alle sentenze della Corte
costituzionale n. 247 del 2017 e n. 101 del 2018, & stato previsto che gli enti locali utilizzino il risultato di
amministrazione e il fondo pluriennale vincolato di entrata e di spesa nel rispetto delle sole disposizioni previste
dal decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118 (armonizzazione dei sistemi contabili). Tali enti territoriali
concorrono alla realizzazione degli obiettivi di finanza pubblica e si considerano in equilibrio in presenza di un
risultato di competenza dell’esercizio non negativo.

2017 2018 2019 2020 2021
Soggetto | Soggetto Soggetto Soggetto | Soggetto
Adempiente Adempiente Adempiente Adempiente Adempiente

Indicare in quali anni I'ente é risultato eventualmente inadempiente all'obiettivo di finanza pubblica

Nel periodo di mandato I'Ente ha sempre rispettato i vincoli previsti dall'obiettivo di finanza pubblica.

25



9

IS IS IS IS IS OjuswWeNgapul Ip sHwWi| [ap opadsiy

% 00°0} % 00°0L % 00°0} % 00°0} % 00°0} 13NL ¥0Z'HEe owissew ajwi

% 81°0 % 9L°0 % 95°0 % S.°0 % S6°0 JUS.1I00 djelus ns IAIssed Issalajul ezuapiou|

66'861°000°0S €1'819°029° LY ¥6'€96°0L1°9¥ Zr'vv0'G9Z ey ¥0'S0Z ¥66° L 8juapadaud 01z|018s8 ownuad JUS.LI0D Bjenul

£9'629'68 v.819°GL 22'G85°09¢ y€'GGE°9Z¢E LG'9rL 00¥ INQLIUOD Ip OpaU [e IAissed [ssalaju|
Leoe 020¢ 610¢C 810¢ 2102

“IINUBJO ISS8I8lUI 0JUOD Ul ljeuociBal 8 1|ejels NQLIU0D 1I8p opau |e ojelbBauod o InIssed Issaisul [|Bap a40jeA || ‘Innw

I9p dUOoIZUNSSE,| B)SIAaId BUBIA IND Ul o]|anb sjuapadald ouue owijnuad [9p 0JUODIPUSI |9p S)JjUS B||9p 1|0} 84} Iwid 1B dAle|al 8SI0SL 8|jop ajenjuadiad aiojeA un eladns uou
‘ajeisald aizueleb ep ajuealap ojjanb e pa Issawa Leuoizebiiqqo nisald 1op ojjonb e ‘esjuod sjuswaiuapadald INjnw 19p ojjenb e ojewwos ‘Issalaul I|I6ap ajenuue ouoduwl,|
‘meju| "alojesiba| |ep nsodwl piwi | sjusweAuasald epadsil 8s 0jos ojedlaw |ns Ijiquadal ojuswelzueUl Ip SWLIO) SJje pe 819padoe O INJNW IAONU alawnsse ond 8|eoo0| 8jus,

ojusweyqapul Ip ajiwi| [9p oRdsly /'€

0519 98'¢c9 629 1z'c8 89'G01 ajuapisal suoizejodod & ojigap onpisal ey} opoddey
198'92 28192 679'92 ¥69'92 965'92 djuspisal suoizejodod
16'262°259'L 9%'892°01L1°) ¥9'co'86.°L 9z'0L1L°122C 02'G81°908°2 (Z1/1€) eleuy oygep onpisey
Lzoz 0202 6102 8102 L102
16'252°259°L 9¥'89Z°01 L") 79'c9v'86. L 92'0.1'L22¢2 02'68%'908'2 8leuy 0}igep onpisay
000 000 000 000 1£'698'€91- (-/+) @sneo al)je ep |uoizeue
67'GL0'8S 81'G61'88 29'90.°22¥ ¥6'v 1G85 eY'eSy ey, lJesioqui NNy
000 000 000 000 000 INjnW IAONN
9¥'89Z°01L2'L 79'€97°'86.°L 9z'0/1L°122'C 02'G8%°908°C 00°208°€LL'E (10/10) 8lel1ziul o}gep onpisay
1zoz 0202 6102 8102 L102

"@)uspisal UNoselo e odeo e} syuswespl 8o o}igap |op

BlijUs,| 90N| Ul 8yBW eoleIBowap BZUSISISUOD | © BLIOJIGap auoisuawip e| es) ouoddel || *0}igep [9p Sjeul) BZUS)SISUOD B[|NS BZUSPIOU! S)usnBasuod uod ‘jisaid Ip osioquill
|| 0 BUOISUSD0E,| Bjus|eAR.Id O)elS BIS ©S O}|esll Ul 8)jaW OUUB UNJSEID Ip ojuswelgapulp eonljod e "8jusliod aped Ip 9SI0SU l|ewlou 8] uoo ajeyded @ assalsiul Ip anuue syonb
8||ep osioquil |1 Jod aisuo JoibBew |1 aJeizuBUL OUURIAOP LININY 1ZIDJese 1|6 8y olep ‘oloue|q [ep elpIbu ejjep ajuepodwi O)jow 8jusuodwod eun @ OJusWE}gapuL||ep Of|8Al| ||

0|0Saf Ip BUNWOYD

ojuawe}igapul AUOIZN|OAT  |'/°C

ojuswepqgapu] /¢

220z Oyepuew aul Ip auoIZe|RY



VX4

- - |e 8UOIZUNS® IP OAISS8|dW0D 8I0|BA
ON eALIBp NUSWNIS B IANB|S. 1)JBJIU0D 0SI00 Ul BY 81us,T

‘OjusWe)IgapuUL,||op duoizeln)niisu Ip asey ul ‘asejooied ul ‘eyd ojgap oudoid |ap auonsab e|jau eIs BjeAlap Bzueul e|je 0sJool oldwe 0}e) ouuey IUNWOD & 82ulAo.d
‘luoibal ajenb eje aseq ul ‘luue [j6au ejepljosuod ‘Isseld eun Ip Isieineisul|jop 0)in6as e euos 9 1jeloyld) nua 16ap aued ep NeAUsp Lelzueul JUSWNIS IP SUOIZLIOSONOS
e| ajualaul auonsanb e “(oljosed ‘olo) ajeal o (Olqwed Ip O 9sSalalul Ip ISSe) ‘lleuoize 1jo}) ‘oldwasa pe ‘@wod) elelzueuly Binjeu 9I9AB 0U0SSOd 1JUBISONOS ElIAIje
97 ‘(yosse BuiAjJopun ejewelyo) ajuelso}los BjIAIE,UN Ip ojuswepue,|iep (. eAlap,) apuadip ai0jeA IND |1 Leizueuly uawns |6 ouopualul IS JJeAlap Lelzueul Buawnis, Jad

BJRALIBP BZURUY IP JUSWINIS 0ZZI|IN) |'Q'€

BJEALIDP BZUBUY IPp JUBWINGS Q'€

0|0Saf Ip BUNWOYD 220Z O}epuew auy Ip suoize|oy



8¢

61'8V6'150'80Z  9[eioL 61'8V6'150'80Z  9el0L

0L'v.L¥ L0L IAJJE NUOOSH o 19jey
YELLZ'EIL L) Inissed NUoos @ 191y | 00'79) 091 L€ apinby| eyiqiuodsiq
22'86/'158'C) nged 00'0 9)ezZ||IqOWWWI| UOU SLBIZUBUL) BYAIY
000 opoddes aul Ip ojuswenel] 96'088° 062 21 mpaio
000G} 2¥S'} LBUO pa 1yosi Jad opuod | L5'€50'GH azusuBWIrY
000 Inqiuodsipul 1uaq Jad aAneBau anIasy (62709 v ) €2 alielzueuy lUoiZezz|iqoww|
w_\.NwN.VmwO_\ _“—CQUQO@LQ 1Z12J8S® OJIWOU0ID8 O)e)nsiy O0,0 llelslew [uolizezzijiqgowuwl all|y
6205 L6L"L 01Z1019S9 |p 0JIWOU0Dd OJe}INSIY | £0'GZ6'9E6'8E | I[eLI8)EW 1UOIZeZZI|IgowW|
¥0'¥95 006'SY1 onIaslY 08'GF8'9LET I|eLajeWww! 1UoIZezzl|iqoww|
N_\.Nm”mmwomm”N QuoIZejop Ip opuo4q O0,0 QuoIlzejop Ip opuoy |e mco_NmQ_othQ Jad V'd OSJoA 1JIpal)

1202 onssed 1202 oAy

SY'LOL'SOY'SLL  |elejoL SP'LOL'GOV'SLL  |9lejol

88'0¢.'Le IAIJJE 1JUODSU © 18]y
Z¥'068°989°G apinbi| eyjiqiuodsiq
000 9)eZZI[IGOWWLWI! UOU SUBIZUBULY BYIAINY
09°965'202°01 Inissed BUODSL @ 18)eY |602E0'ELL LL mpalp
98°GYY'GG8'LL geq | 00‘ovL 921 azuauewry

00°0

ouoddel auly Ip ojuswenel |

0€'06€°0€6°91

alielzueuly |UoIzezzljiqowwl|

9¥'602' €T 1Iauo pa Iyosu Jad opuo4 | 00°0 Ieliajew 1UoIZEZZ||IGowWW! S}y

LY vEL8EL L 0lZ19J9Sd Ip 0JIWOU0JS O)e)Nsly | 09°ZSE GY0CEL llelsjew [uoizezzijiqoww

Y¥'€60°C¢LS 20l 9AIBSIY 91°G9L°2¥6'C llelsjewlw luoizezzj|

89'1,99°'€€/°8Y auoIZejop Ip 0puo4 | 000 auoIzejop Ip opuoy e suoizedipaped Jad "y d 0SI8A Ipal)
2102 OAlssed 2102 oAV

0|0Saf Ip BUNWOYD

‘(O)}epuew auly 8 0IZIUl BJ} 0JUSWE]}S0JIR) duoIZeleA B| suleAd|u Jod odwa) [au ejeuobesed
219ssa Ipuinb ond ayd eue ‘OjusWOW OJeUlWIB}dp UN Ul 8Jusd ||op BZZayoddll | 9010 & ‘ojau oluowlied |1 eolpul oAlssed @ OAljle Bl Bllau ezualaylp e 'laissed UOJSL
| @ I19)eJ | BULUI P ‘BIgapP | ‘BUBWILIBUOD | ‘Opdu oluowied |1 ‘ezuanbas ul 3edIpul OUOS ‘OAlJoW 0)}sanb Jad "ejsod e[jop BSSa)S einjeu e| ew (dulwia) obun| @ olpaw ‘aAaiq
e eyaissed ul ejeolisse|oll ejsod ejjop auoizuilsa Ip BlI00|9A) BlIAIssed e|jap eljiqibisa Ip opelb || 0JeJapIiSUOD SUSIA UOU ‘Ijieju] "OAe, | Jod oiejjope ojjanb ep 0sIaAIp 0L8)LI0
un Opuodas B}ULSPL ISSE|D Ip B118S BUN UOD 8|edIUaA osuas ul eddn|ias IS oAlssed [9p 1I00A 9] a)sodsa ouos ajenb |au opadsoud |1 youy ‘IAIIIE UODSLI | Pa 19)ed Iep aulul
2 (epinbi| eyjiqiuodsip ajjep @ 91ezzI|IqoWW] UOU alieiZUBUL BYIAIE 9[|ep ‘HIpald lep ‘9zuauewl ajjep 0}sodwod) ajue|oalid OAlle jep 8)inbas (aueizueul @ ljeuajew ‘|jeuajewwl
Ul 8SIAIPPNS) IUoIZeZZI[IqoWw W] 8] BZUSNbSS Ul 8)B2IpUl OUOS ‘OAlJOW 0}sanb Jad "oleuap ui ‘ejuswepidel ousw o nid ‘Isiewdojsely Ip a)dsad ojobuis |op ejoeded e| dWOD 0SaUI
‘eypinbi ip opelb 00| [9p NUIA Ul 9}BILISSEIOL ID0A 8] OUOALIDSSP 8YD ISSE|D Ip 81J8S BUN U0 9[BIILUAA 0SUas Ul eddnjias 1s opadsoud |1 ‘ejeluowniied oane,| epsenbi oyuenb Jad

1SajuIs Ul ojuowjed |ap o3uoH

6'€

220z Oyepuew aul Ip auoIZe|RY



6¢

620S1°161°L 01Z1219s9,p Oje} NSy

60°C6.°Z.S () aysoduwij

8e'evev9L’L (3+a@+9+g-v) 83sodwi sjjop ewd ojeynsiy

9.'085°96.'Y lleuipJoe.}s 119UO0 Pa 1JUdAOId 3

LL'OYS LLS (=) LIBUIPIOEAS LIBUQ

LY 12V YLES (+) lJeulpJoel)s juaAold

000 ayouay a

000 () IUOIZEJN|eAS

000 (+) IUOIZEIN| ALY

L1'G96°0S- liejzueuly 118UO Pa 1JUaA0Id o)

6£'859°1S () LIBIZUBUL IBUQ

29'269 (+) LIEIZUBUI USAOI

19°1/€7186°¢C- (g-v) suonsab ejjap ojeynsiy

€2'8G2°€9.L°LS (-) auonsab ejjop nsoo q

29'988°18.L'VS (+) auonysab ejjap 13uanoid v
Leoe 02]WOoU09d 0JU0H

"ISJaAIp djuawepuojosd suoizeyndwi Ip LBYIIO & 8jobal ouonbas ayod LOjeA Ip ‘1Bjul ‘Bleld] IS "0IZI018Sd owIsapaw |ap (Bd1wouodd auonsab)
02]WOUODId O}B}NSI |I UOD lew 8pIoulod uou (eleizueuly auolsab) auoizensiuiwwe Ip O0}e}NSU |1 8Yd @ QIO O}N} Ip ezuanbasuod e| "(BOIWOUOIS ezus}edwod) [DIWOU0Id
IIenb ep ouodsuaylp (euelzueul ezua}adwod) LeizueUl UBWIAOW 18P suoizeindwl Ip U8)0 | 8Yd sjuasald glad opusus) ‘0izI0Jasd 0SSa)S Of|op Bzua)adwod Ip IS0 | pa IABdL
| BJ} BZUBIBYIP B||9p Ipuinb epely IS sjuapadald ouue,| ojadsll ejnuaAIsiul oluowled [9p BjjOU SuO|ZelleA B| O}|eSl Ul 8)}dW 0]z10J9Sd,[|ou 0}NBASU0D 02IWOU0IS O)e}NSH ||

IS9)UIS Ul 0JIWIOUO0Id OO0 (|°C

0|0Saf Ip BUNWOYD 220Z O}epuew auy Ip suoize|oy



0¢

"9190S0UODLI BP BIOOUE OIOUB|Iq LION) }Iqep OUOISISS UON

9192S0UO2LI BP BIODUE OJoUR|Iq LIONy BIgaq

000 B]BZI0} BU0IZN29Sa 1P JUBWIPa0Id
ojoduwj (L202) eleZ10} BUOIZND3SD IP IJUBWIPAI0Id

¥6'G¥G 2L dlejol

000 (on1e) 1ZIAIBS B 1UBq Ip BuOIZISINboY

000 ezuabin,p suoizedna2o Ip 0 aAneldoidss ainpadold

00°0 auoizezzi|ejdeory

000 JUOIZN}1ISI 8 1je10ads BpudIZe ‘[ZI0SU0I Ip [ZUBABSIP EBinlado)

¥6'G¥5'Cl 9AIND9SS 9ZUBUBS
ojodwy 1.Z0Z |9U 1Jeizueuly 3 1INI9SOUOILJ OIdue|iq 11oNny BIgad

‘esads ayuapuodsLuod g| eizueuly @ eubaduwi ajuswen}salu0d ayd o). ‘ajeunwod oljbisuod |ap auoizeaoldde,|je epebbos elaqiep eysodde uOd OJUBWIDSOUODL
ooi19ads 0.0] |1 @panaid ayd ojuswipadold un uod assalbaid eyaissed aysanb elljigejuod ul asepodu e apasrold 8jud,T “djus,||e 1]IqIonpuodl lleuonsab @ ayoipunib azusyedwod
9| uod aslosu Ip oubosiqge} aioud)n 0}sanb Ip ezuauiad e] aiensowlp 10d 8Asp duolzesiulwwe,| 8Yd ezuanbasuod k| uod ‘esads ejjop oubadwi oanuanaid 1p 1ybiiqqo
1168p BuUOIZE|OIA Ul [ZIABS 8 1USq Ip Buoizisinboe elnuaAAg,|lep ayoue a19dseu 01ad ond oloue|iq 1ony 0)igap un “ezuabin,p 1uoizednooo pa aAleldoidss ainpadsold asewnyn Ip
B)ISS908U e| ainddo ‘e}a100s Ip juoizezzijeideou ‘IAIN}IISOD 111B JUOIZUBAUOD aleizueuly Ip ezuabisg,| 0 ‘luoiznysi ‘ljeloads apusaize ‘[zIoSuod Ip IZUBABSIp 8111doD Ip B}ISS808U |
‘OAIIND8SS 9ZUBJUSS IP OISH,| BWOI ‘DlIBA OUOS BYOIISISEO 97 "1Z1019se Juapadald ul asaideljul suonsab Ip BJIAIE Pe |[IGIONPUODL 810}Igap 1UOIZEN)IS OUOS Ol1dUE|lq 110Ny }Igap |

O19UEJIq LIONY JIGAP OJUSWIISOUODNY | |'C

0|0Saf Ip BUNWOYD 220Z O}epuew auy Ip suoize|oy



25

8jeajusdap 8SIOSLI OpPUOH

"0s100U09 |op oidiould |ns Isieseq aAsp ayo ‘0JoAe| Ip loddel Iep suoizelne)sul jje
ojuenb o0921qgnd oioAg| |ap ejuelnoad a|j@p auoizesapisuod ul ezuelbenbn 1p oidiouud [9p esopadsu 9jeuOIZN}ISO) 810 B|[ep Blnudll Ble)S & ojeAlld 810)18S [9p OJOAE|
e opadsu awibal Ip BUSISAIp BISand "ojeAlld oloAe| [9p a10)ds [au oisod ojjanb 1p opibu nid uaq a)wi| un 1p ojueuad ejel) IS ‘IUSLIOdL Uou B ljigipaAaldwi ayd odway |au
aelwWl| eis Ipuinb 8 ‘ljeuoizeoos pe esuelodws) azusbisse Ip ezussaid e|jap a|eizue)Sos aliwl| || 8ienadsl OUOABP "' d 9] Oleulwlalep odwa) B 0JOAB| |ap IsiajeAre Jajod Jad

a|1q1Ssa)} 040AE] Ip 1jHoddey
v8'LLL €06L1 L68Ll 6S°LLL 0SLLL nuapuadip/ipuelqe opoddey
8¢¢ 144 yee lcc 9¢c uspuadig
198'9¢ 28.°9¢ 679'9¢ ¥69°9¢ 9G6G'9¢ ajuapisal suojzejodod
X114 0202 6102 8102 2102

‘(auoisuad ul ouueA ayd nuapuadip 19p BUOIZNIISOS Ip BPOPU djenjuddlad) eyjooey aje} oueliwl| ‘Ised e ul ‘einddo obaidwi Bz1oj BAONU UOD OIOAE|
Ip opoddel |1 oueuiwla) 8yo Ruapuadip | 8JiN}iIsos Ip eyjiqissodwl,| oueliodwod B} oA} lUoIZeWI| 8)sanD “11jqgnd yuspuadip 19p 8[ej0} 0Jawnu || 8J9UsjU09 Jad 8|BJjuUSD O||aA|
e 1jjopoJiul ossads ouos ayo 1|0oUIA lep djuswaiuesad ejezusnpjul @ 9]eoo| ajus,||op ojeledde,jop BAIssa|dWOD BZUS)SISUOD B| ‘OAlE}IUEND Sjuswepals elsiA Ip ojund |eq

nuapuadip/nueliqe ouoddey
08‘9Z¢ LL‘see 28'v0¢ #9'00¢ ap'zLe ajideo oud esadg
198'92 28192 6¥9°92 ¥69°92 965°92 a)uspisal suoizejodod
¥2'190°08.'8 61'G0Z°20L'8 02'0€0'€ZL'8 92'2££'620'8 00'685'/62'8 8leuositad |1 Jad esadg
120z 0202 6102 8102 2102

"JUa.1100 asads a|jap OAISSa|dWwoD 0109 [ap aled swoo o a)ides oid olpaw 01S00 BWO09 OISIA 8Jasse ond sjeuosiad [ap 01S09 || “oAlINpoud alone)
olje wbo ns asyuesspuodaid ezuepodwiun ‘9sod Ip BzI0} Jad ‘@asisinboe ajeuosiad |1 Jad a1auo,| an0p ‘elezziueblo ein)niis eun 819passod oLesSsadau 3 1zIABS alebols Jad

0|0Saf Ip BUNWOYD

a)ides-oud sjeuosiad |ap esadg

% 66'Sl % 6E'LL %EL'LL % L0'8l % 92’8l ua.100 8sads ns ajeuosiad Ip asads ezuspiou|

IS IS IS IS IS ajiwi| [op opadsiy

62'920°9¥8° /L £9'G88'GE6™. 02'0€0°€ZL'8 92'2££'620'8 12'Zre¥80'8 eAljoye ajeuosiad Ip esadg

00°Z¥6'L18'8 00'Z¥6'218'8 00°Z¥6'L18'8 00°Z¥6°L18'8 00°Z¥6'L18'8 esads 1p ajwi
120z 0202 6102 8102 2102

"8)Ua.l00 ayed Ip oloueliq |[ep eljiqiuodsip a)ns sjuelspuodaid opow ul epioul ‘ojueuad ‘(onelipul pe opalip) ajeuosiad |ap
0]S09 || '9|EJ0| BJU,||OP BIWOUOIY,[|dU dYdUE BOLIIBA IS 0}sanb o ‘esaidwi,p 1AISS9|dWOd 13S0D INS djeuosiad |ap alauo,||ap ezudjerald e| Jad ezzuaneled Is ‘luaq Ip auoiznpold
B||op BzuaJaylp B ‘IZIAISS Ip BINHUIO) BT "SUNWOD |ep 8]el0IaSa BJIAIE 9| B} 9JUsW|BUOISEI00 Oj0S eljuall ‘ojeAld aiopes |ou eoidly esaidwi ‘Biejul ‘luaq 1p suoiznpoud
e7 ‘;mopold Ip auoIssao e|jap lew Isenb o 1zIAJBs Ip auoizebols,||op ‘ejuswielousb ‘epel) Is :luoizeisald Ip oOlBEIUBA UN BJIAISS BJIAINS|I0O Bl 90SIulo) 9|edo| djua 1ubo

ojepuew Ip opoliad |1 sjueinp ajeuosiad |ap esads e||ap ojusawepuy

ajeuosiad |1 1ad esadg

LCL'E

veLe

€cle

gele

AR

cle

220z Oyepuew aul Ip auoIZe|RY



ce

€L199°2€1°1L

8G'66€°€60°L

LG'Cre'6LL L

91'96€280°L

ZL'2s9L€E1L

8]eJjuUs09p 9SIOSII OPUO

X414

0202

6102

8102

102

0|0Saf Ip BUNWOYD

:ajigeleA ejonb o ajige)s ejonb Ip oAIsuaIdwoo BIRUSBP BUOIZENEIUOD B| Jod 8SI0SII 8]|op OpUO) [8p BZUSISISUOD | BOIpUl IS

220z Oyepuew aul Ip auoIZe|RY



PARTE IV

RILIEVI DEGLI ORGANISMI ESTERNI DI CONTROLLO



Relazione di fine mandato 2022 Comune di Jesolo

4.1

4.2

Rilievi della Corte dei conti
Attivita di controllo

Le sezioni regionali di controllo della Corte dei conti, qualora accertino, anche sulla base delle relazioni dei
revisori dei conti comportamenti difformi dalla sana gestione finanziaria o il mancato rispetto degli obiettivi posti
con il patto di stabilita, adottano specifica pronuncia e vigilano sul’adozione da parte dell’ente locale delle
necessarie misure correttive e sul rispetto dei vincoli e limitazioni posti in caso di mancato rispetto delle regole
del patto di stabilita interno.

- Relazione dell'organo di revisione sul rendiconto di gestione 2013 - Osservazioni della Corte dei Conti del
17.01.2017;

- Delibera n. 547/2017/PRSE del 03.02.2017 sul rendiconto di gestione 2014;

- Rendiconto 2015 e bilancio di previsione 2016-2018 - Nota istruttoria del 14.11.2017;

- Delibera n. 456/2018/PRSP/JESOLO del 05.09.2018 sul rendiconto di gestione 2015 e bilancio di previsione
2016-2018;

- Art. 1, co.166 e ss. della L. 23.12.2005, n. 266 - Relazione dell'organo di revisione sul rendiconto 2016 -
Comune di Jesolo (ve) - Nota istruttoria del 02.04.2019;

- Delibera n. 30/2020/PRSE dell'11.09.2019 sul rendiconto di gestione 2016;

- Delibera n. 114/2020/PRSE del 07.04.2020;

- Delibera n. 54/2020/VSGC del 28.10.2020;

- Referto sullo stato della razionalizzazione delle scoieta partecipate dagli enti territoriali del Veneto - versione
emendata del 12.03.2021.

Rilievi dell'Organo di revisione

La Corte dei conti definisce i criteri e linee guida cui debbono attenersi gli organi di revisione economico e
finanziaria degli enti locali nella predisposizione del documento che l'organo stesso deve inviare al giudice
contabile, relazione che deve dare conto del rispetto degli obiettivi annuali posti dal patto di stabilita interno,
dell’'osservanza del vincolo previsto in materia di indebitamento e di ogni grave irregolarita in ordine alle quali
I'amministrazione non abbia adottato le misure correttive segnalate dall'organo di revisione.

Non c'é stato alcun rilievo da parte dell'Organo di revisione nel quinquennio 2017-2021
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5.1

5.2

5.3

Organismi controllati

Il comune pud condurre le proprie attivita in economia, con limpiego di personale e mezzi propri, oppure
affidare talune funzioni a specifici organismi a tale scopo costituiti, ricercando cosi economie di scala. Tra le
competenze attribuite al consiglio comunale, infatti, rientrano I'organizzazione e la concessione di pubblici
servizi, la costituzione e I'adesione a istituzioni, aziende speciali o consorzi, la partecipazione a societa e
I'affidamento di attivita in convenzione. Mentre I'ente ha grande liberta nel gestire i pubblici servizi privi di
rilevanza economica, e cioé quelle attivita che non sono finalizzate al conseguimento di utili, questo non si pud
dire per i servizi a rilevanza economica. Per questi ultimi, infatti, esistono specifiche regole che normano le
modalita di costituzione e gestione al fine di evitare che la struttura con una forte presenza pubblica possa
creare, in virtu di questa posizione di vantaggio, possibili distorsioni al mercato.

Rispetto vincoli di spesa da parte delle societa partecipate

Le societa di cui all’articolo 18, comma 2 bis, del D.L. 112 del 2008, controllate dall’Ente locale hanno rispettato
i vincoli di spesa di cui all’articolo 76 comma 7 del dl 112 del 20087

I comma 7 dell’art. 76 del d.I. 112/2008 ¢ stato abrogato dal d.l. 24 giugno 2014, n. 90, convertito, con
modificazioni, dalla I. 11 agosto 2014, n. 114.

Misure di contenimento delle dinamiche retributive nelle societa partecipate

Sono previste, nell’ambito dell’esercizio del controllo analogo, misure di contenimento delle dinamiche
retributive per le societa di cui al punto precedente. Di seguito il dettaglio:

— con delibere di giunta comunale n. 128 — 129 — 130 del 08/05/2018, 'amministrazione comunale, nel
dare alle societa pubbliche Jesolo Patrimonio s.r.l., Jtaca s.r.l. e Jesolo Turismo S.p.A. gli indirizzi per
la predisposizione del budget previsionale 2018, ha ricordato alle stesse che provvedera ad
evidenziare e proporre indirizzi specifici in materia di personale con separato atto deliberativo e
richiesto la presentazione di un piano triennale di riduzione o contenimento delle spese di
funzionamento dell’azienda, anche attraverso il contenimento delle spese degli oneri contrattuali del
personale in sede di contrattazione di secondo livello, compatibilmente con il piano di sviluppo
aziendale.

— con delibera di giunta comunale n. 258 del 31/07/2018 “Atto d’indirizzo in materia di personale delle
societa controllate dal comune di Jesolo” I'ente ha approvato gli indirizzi in materia di personale delle
societa controllate dal comune di Jesolo, indirizzi da applicare a partire dall’esercizio 2018 e fino a
diversa decisione espressa con apposito provvedimento.

— con delibere di giunta comunale n. 67 — 68 — 69 del 12/03/2019, 'amministrazione comunale, nel dare
alle societa pubbliche Jesolo Patrimonio s.r.l., Jtaca s.r.l. e Jesolo Turismo S.p.A. gli indirizzi per la
predisposizione del budget previsionale 2019, ha ricordato alle stesse di osservare i limiti assunzionali
e il contenimento delle spese secondo la normativa vigente e secondo le prescrizioni della
deliberazione della giunta comunale n. 258 del 31/07/2018;

— con delibere di giunta comunale n. 2 — 3 — 4 del 17/01/2020, 'amministrazione comunale, nel dare alle
societa pubbliche Jesolo Patrimonio s.r.l., Jtaca s.rl. e Jesolo Turismo S.p.A. gli indirizzi per la
predisposizione del budget previsionale 2020, ha ricordato alle stesse di osservare i limiti assunzionali
e il contenimento delle spese secondo la normativa vigente e secondo le prescrizioni della
deliberazione della giunta comunale n. 258 del 31/07/2018;

— con delibera di giunta comunale n. 105 del 19/05/2020, “Atto di indirizzo alla societa pubblica Jesolo
Patrimonio s.r.l. in merito ad assunzione personale stagionale”, 'ente ha approvato l'indirizzo in merito
all’'assunzione di personale stagionale della societa Jesolo Patrimonio s.r.l.;

— con delibere di giunta comunale n. 55 — 56 — 57 del 09/03/2021, 'amministrazione comunale, nel dare
alle societa pubbliche Jesolo Patrimonio s.r.l., Jtaca s.r.l. e Jesolo Turismo S.p.A. gli indirizzi per la
predisposizione del budget previsionale 2021, ha ricordato alle stesse di osservare i limiti assunzionali
e il contenimento delle spese secondo la normativa vigente e secondo le prescrizioni della
deliberazione della giunta comunale n. 258 del 31/07/2018.
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ALLEGATO N. 2
1.6 Situazione di contesto interno/esterno

L'ente locale si trova ad operare in un quadro legislativo, giuridico ed economico, che risente molto della compromessa
situazione delle finanze pubbliche. In tutti i livelli, dal centro alla periferia, I'operativita dell'intero apparato pubblico é
condizionata degli effetti perversi prodotti dell'enorme indebitamento contratto nei decenni precedenti. La riduzione dei
trasferimenti statali, come le regole imposte a vario livello dalla normativa comunitaria sul patto di stabilita, sono solo
alcuni degli aspetti di questo contesto particolarmente grave, che limita fortemente l'attivita e I'autonomia operativa
dell'ente locale.

Per ogni settore/servizio fondamentale, sono descritte, in sintesi, le principali criticita riscontrate e le soluzioni realizzate
durante il mandato.

— Settore/Servizio SEGRETARIO GENERALE

Criticita riscontrate _

Il settore "segretario generale" all'inizio del mandato e fino al 31/12/2021 ha compreso diverse unita organizzative,
affidate alla direzione del segretario generale: segreteria generale e contratti; programmazione e controllo di gestione;
assicurazioni, gestione dei sinistri e contenzioso giudiziario; partecipazioni societarie; controlli interni, anticorruzione e
trasparenza, ufficio statistica, demanio marittimo e navigazione interna.

L’esigenza emersa ¢ stata quella, sempre piu sentita negli anni, di dare un nuovo assetto alla struttura organizzativa
dell’ente, riassegnando le competenze tecniche e provvedendo alla sostituzione dei dirigenti in quiescenza, o in
mobilita.

Soluzioni realizzate

Nel corso del’anno 2021 & stato possibile provvedere alla progettazione condivisa di una nuova macrostruttura
avviando le procedure per I'assunzione di dirigenti tecnici e provvedendo ad una nuova rotazione degli incarichi, dopo
quella del 2018, fino ad arrivare ad una organizzazione piu efficiente, con le adeguate competenze in ogni settore. Dal
1° gennaio 2022, & entrata in vigore la nuova struttura organizzativa che prevede 3 dirigenti amministrativi e due
dirigenti tecnici.

Al Segretario generale € ora attribuito il servizio Controlli interni, anticorruzione e trasparenza consentendo allo stesso
di poter meglio provvedere alle attivita di supporto alla parte politica e amministrativa, nonché alle attivita di necessario
coordinamento dei dirigenti.

—  Settore/Servizio SERVIZI ISTITUZIONALI E ALLA PERSONA

La composizione del settore € mutata dal 1° gennaio 2022, a seguito della riorganizzazione della struttura organizzativa
e a seguito del cambiamento del dirigente competente. Il precedente dirigente del settore & andato in quiescenza nel
corso delllanno 2021 ed & stato sostituito a far data dal 01/04/2022.

Criticita riscontrate e soluzioni apportate

Politiche sociali.

La crisi economica che ha nel tempo assunto un carattere globale e perdurante anche in ltalia, & sentita anche nel
territorio comunale. | servizi sociali, nel periodo del mandato hanno visto continuare le richieste di assistenza
economica legate in particolare alla perdita del lavoro o alla contrazione del periodo di durata dei contratti stagionali, o
alla perdita dell’abitazione. Al perdurare di tale criticita si € risposto confermando il progetto denominato "fondo
sostegno e azioni di rilancio" che ha inteso rispondere alle richieste di sostegno economico con nuovi strumenti
(consulenza alla ricerca lavoro e casa e occasioni lavorative).

Sono comunque state confermate tutte le misure di contrasto della poverta poste in essere e tutti i servizi finalizzati a
favorire 'inclusione sociale e a supporto delle famiglie, anche in un’ottica di ambito territoriale sociale.

L’emergenza sanitaria da Covid-19 ha posto la popolazione mondiale in uno stato di allerta, sia dal punto di vista
sanitario che economico, con significative ricadute in ambito sociale che hanno principalmente riguardato fasce di
popolazione che gia vivevano in condizioni di bisogno, di poverta, di isolamento o malattia. Ad esse si sono aggiunti altri
milioni di persone che allimprovviso hanno dovuto affrontare incertezze e difficolta gravi e inaspettate: i nuovi
vulnerabili.

Il governo, nell’affrontare 'emergenza, ha risposto con l'introduzione di molteplici ordinanze restrittive tese a limitare al
massimo la diffusione dell’epidemia, le quali hanno mutato le condizioni di vita, lavorative e di relazione dell'intera
popolazione, stravolgendo in pochi giorni ogni quotidianita. Nella difficolta di affrontare un fenomeno del tutto
sconosciuto i diversi livelli di governo hanno reagito adeguando schemi di programmazione, finanziamento, gestione,
intervento e avviando sperimentazioni, interventi e servizi o potenziando quelli esistenti.
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Insieme ai Servizi sanitari, sui quali i fari mediatici si sono maggiormente accesi, sono stati i Servizi sociali dei Comuni a
sostenere le fasce di popolazione piu fragili, non soltanto recependo le indicazioni arrivate dal livello centrale, ma anche
ripensando e riorganizzando i propri servizi e mettendo in campo inedite forme di vicinanza alle persone, alle famiglie, in
alcuni casi coinvolgendo attivamente la comunita locale.

| servizi sociali sono stati chiamati ad un grosso sforzo organizzativo volto ad assicurare I'erogazione di "buoni spesa”,
per l'acquisto di generi alimentari o prodotti di prima necessita, oltre alla distribuzione di pacchi alimentari attraverso le
Caritas parrocchiali ed altri interventi per le famiglie in difficolta

A causa della pandemia il centro diurno “S. Pertini” &€ stato chiuso da febbraio 2020 a settembre 2021. Al fine di non
interrompere le relazioni sociali con i frequentanti & stato avviato il progetto #ilcentropertinitichiama: una linea telefonica
dedicata per continuare a mantenere le relazioni tramite le applicazioni di messaggistica piu diffuse, con I'invio
quotidiano di un messaggio mattutino nei gruppi WhatsApp a n.601 utenti, o messaggistica tradizionale a n.290 utenti,
con la proposta dell'attivita del giorno, condivisione di ricette, canti, esercizi per attivita motoria dolce e altre proposte
quotidiane.

La sospensione di tutte le attivita didattiche dalla fine di febbraio 2020 ha avuto un forte impatto sulle famiglie che al
riavvio di attivita lavorative hanno richiesto servizi di supporto per I'accudimento dei figli. Le linee guida statali e regionali
contenenti le norme anti-contagio volte a riavviare servizi a favore di minori in periodo pandemico hanno comportato un
importante incremento dei costi per il servizio di gestione del centro estivo comunale per minori “Giocolonia” che
'amministrazione ha sostenuto per sostenere le famiglie e i minori in tale difficile periodo storico.

Partecipazioni societarie

Nel corso del 2017 sono stati aggiornati gli statuti delle societa 100% pubbliche e si & provveduto ad adeguare la
gestione alle previsioni del TUSP, d.Igs. 175/2016.

Nel corso dell’anno 2018 & stato concluso il piano di razionalizzazione delle societa partecipate, con l'ultima attivita
prevista, la fusione per incorporazione della societa Alisea Spa in Veritas Spa. Ogni anno si & provveduto alla
ricognizione delle partecipazioni societarie ai sensi dell’art. 20 “Razionalizzazione periodica delle partecipazioni
pubbliche” del d.Igs. 175/2016. Non si ¢ rilevata la necessita di procedere ad ulteriori azioni di razionalizzazione.

Servizi Demografici
Le principali criticita rilevate nel servizio hanno riguardato I'organizzazione del personale, spesso carente per mobilita e

quiescenza. L’unita organizzativa € stata quindi oggetto di rinnovamento di buona parte del personale.

Nel corso del mandato, I'unita organizzativa si & occupata dell’attivita di bonifica degli archivi anagrafici necessaria al
corretto aggiornamento dell’Anagrafe Nazionale della Popolazione Residente (ANPR).

Ha inoltre svolto tutti gli adempimenti necessari per poter consentire ai cittadini di Jesolo di sottoscrivere le disposizioni
anticipate di trattamento - DAT.

L’emergenza sanitaria da Covid-19 ha complicato I'accesso fisico ai servizi da parte degli utenti, rilevando la necessita
di regolamentare gli accessi al fine di evitare situazioni di criticita con lunghe attese, dovendo garantire sempre il
distanziamento sociale. Nel 2021 & stata quindi attivata un’agenda elettronica di appuntamenti per I'accesso ai servizi di
sportello con prenotazione on-line o telefonica.

Il nuovo sistema ha permesso all’'utenza di accedere in maniera veloce e senza attese agli sportelli per poter presentare
le proprie istanze e ricevere i documenti e le certificazioni richieste.

- Settore/Servizio SERVIZI FINANZIARI E SVILUPPO TURISTICO

Il settore "servizio finanziario e sviluppo turistico" dal 1° gennaio 2022 comprende le seguenti unita organizzative:
segreteria del sindaco e della giunta — ragioneria — gare, appalti e provveditorato — entrate tributarie — politiche
comunitarie — turismo e sport — cultura e biblioteca — museo - agricoltura.

L’attuale struttura del settore segue ad una rotazione degli incarichi dirigenziali che hanno visto importanti modifiche
nella composizione del settore.

Criticita riscontrate e soluzioni apportate

Ragioneria
Nel corso del mandato si € verificata una progressiva rotazione del personale, iniziando dal responsabile di posizione

organizzativa, a continuare con il personale del servizio che ha trovato una sua stabilita soltanto nell’'ultimo anno. La
continua evoluzione delle normative in materia di contabilita ha reso necessario una sempre maggiore attenzione agli
strumenti di programmazione e rendicontazione che sono stati approvati nei termini ordinari. L'ufficio ha sempre
garantito il puntuale rispetto delle numerose scadenze e degli adempimenti normativi e fiscali. La gestione delle
relazioni e rendicontazioni agli organi superiori & diventata sempre piu complessa rendendo piu difficoltoso gestire le
scadenze.

Nel tempo é costantemente migliorato I'indice di tempestivita dei pagamenti, passando dai 16 giorni di pagamento dal
ricevimento delle fatture, ai 7 giorni del 2021.

Nel 2021 I'Ente ha attivato la modalita di pagamento - da parte dell’'utente - del c.d. “PAGOPA” volto a facilitare si
I'utenza, ma generando al contempo una rivisitazione complessa del processo informatico dei flussi di entrata che ha
interessato in modo particolare I'Ufficio Sistemi Informativi unitamente alla softwarehouse con I'ausilio dei singoli uffici,
deputati ad emettere le reversali di incasso.
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Negli ultimi due anni, 'emergenza sanitaria da Covid-19 ha pesantemente interessato il servizio finanziario, dovendo
necessariamente provvedere ad una complessiva revisione dell’'intero bilancio nel 2020, ridefinendo la programmazione
della spesa, in relazione alla riduzione delle entrate, cercando soluzioni utili alla salvaguardia degli equilibri di bilancio. Il
perdurare dello stato pandemico anche nel 2021 ha implicato inevitabilmente un continuo monitoraggio del
mantenimento degli equilibri finanziari, analizzando I'andamento delle entrate con aggiornamento continuo anche
rispetto ai dettami normativi intervenuti a sostegno degli effetti economici causati dalla pandemia e il costante
monitoraggio dei Ristori 2021 e la loro corretta applicazione al bilancio e utilizzazione da parte degli uffici.

Entrate tributarie

Nel corso del mandato si sono susseguite diverse modifiche normative che hanno reso necessario una rilevante attivita
di analisi dell'impianto fiscale. L’anno 2019 é stato caratterizzato dallo sblocco della pressione fiscale che ha permesso
ai comuni di alzare le aliquote e le tariffe. Il Comune di Jesolo ha scelto di mantenere sul fronte IMU e TASI i livelli di
imposizione raggiunti nel 2018 confermando anche le agevolazioni esistenti. Un rilevante impegno é stato posto per la
modifica dellimpianto tariffario TARI per riequilibrare la situazione impositiva tra utenze turistiche e non. L’anno 2020 &
stato caratterizzato da numerose novita normative che hanno comportato I'ingresso di una nuova disciplina IMU, il
nuovo avviso di accertamento esecutivo che potenzia la riscossione coattiva sin dalla fase di accertamento e il nuovo
ruolo dell’autorita di regolazione ARERA per la disciplina dei costi efficienti del servizio rifiuti, con conseguente effetto
sulla TARI. L’anno 2020 € stato segnato dall'avvento della crisi pandemica che ha portato a una produzione normativa
emergenziale che ha costretto I'ufficio a rivedere tempi e modalita di attuazione degli obiettivi.

Negli anni del mandato, & stata sviluppata una importante attivita di accertamento IMU e TASI per la liquidazione del
tributo non versato.

Turismo e Sport

Gli uffici Turismo e Sport hanno visto modifiche nella composizione del personale dedicato con I'inserimento di nuove
figure organizzative a supporto degli obiettivi strategici dell’ Amministrazione comunale.

La pandemia da Covid-19 ha profondamente ridotto gli obiettivi e i progetti programmati nel 2020 con una drastica
riduzione del budget assegnato ai servizi. Nel 2021 é stato possibile riavviare parte delle attivita di organizzazione di
manifestazioni e di progetti di promozione, oltre alle attivita da svolgersi negli impianti sportivi comunali. Gli uffici hanno
sostenuto positivamente le decisioni dettate dall’emergenza sanitaria, riprogrammando le proprie attivita ed avviando i
nuovi progetti per I'anno 2022.

Cultura e Biblioteca

Nel corso del mandato non sono state rilevate particolari problematiche nella gestione delle attivita culturali, fino al 2020
quando I'emergenza sanitaria ha reso necessario il blocco delle attivita della biblioteca civica e degli eventi culturali. Il
servizio ha reagito positivamente, organizzando le strategie alternative decise dall’amministrazione comunale con la
finalita di dare un segnale di continuita a coloro che chiedevano di poter accedere ai contenuti culturali in modo diverso,
organizzando quindi attivita con modalita di fruizione alternativa.

—  Settore/Servizio LAVORI PUBBLICI E URBANISTICA
Anche il settore Lavori Pubblici e Urbanistica & stato oggetto di riorganizzazione. Alla guida del settore si sono alternati
piu dirigenti nel periodo di mandato a causa di quiescenza e mobilita degli stessi. L’attuale dirigente & entrato in servizio
dal 1° gennaio 2022.

Criticita riscontrate e soluzioni apportate

Urbanistica

Alla fine del 2017 e stato approvato il PAT (piano di assetto del territorio), dovendo conseguentemente far fronte alla
numerose richieste di modifica alle norme tecniche di attuazione del piano regolatore vigente, alle schede dei progetti
norma e agli ambiti di progettazione unitaria mediante la procedura consentita dall’art. 48 della Ir 11/2004, che richiama
i casi previsti dal comma IV della Ir 61/1985, con adozione ed approvazione in Consiglio Comunale per consentire
I'attuazione di interventi previa approvazione di piano urbanistico attuativo o rilascio di permesso di costruire diretto.
Con deliberazione del Consiglio comunale n. 59 del 25/09/2020 il Sindaco ha illustrato il “Documento del Sindaco” al
fine di allineare le previsioni del Piano degli Interventi alle indicazioni contenute nel Piano di Assetto del Territorio e con
avvisi pubblici del 03/02/2021 e del 25/03/2021 & stato dato avvio alla fase di concertazione e partecipazione al fine di
allineare il Pl alle previsioni del PAT.

Nel corso del 2021 e del 2022 sono state adottate alcune varianti al P.l. per il recepimento di vari accordi di
pianificazione.

Ad oggi, tutte le attivita relative all’'urbanistica stanno procedendo nel complesso secondo quanto programmato.

Lavori Pubblici

Nel periodo del mandato sono stati affidati al settore obiettivi strategici come la realizzazione delle ciclovie e altri
obiettivi primari sul fronte delle opere pubbliche creando obiettivi trasversali con la finalita di convergere piu
professionalita che si occupassero di tutte le fasi necessarie alla realizzazione di tali opere, dal reperimento dei
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finanziamenti, alle fasi di progettazione, alle procedure di gara, alla direzione dei lavori, ecc. Le principali criticita rilevate
hanno riguardato il rispetto delle tempistiche programmate che non € sempre stato possibile garantire a causa di varie
problematiche, non ultima I'emergenza sanitaria che ha rallentato, soprattutto nel 2020, le attivita.

Ad oggi, si evidenzia un importante lavoro sul fronte delle opere legate al PNRR a cui il servizio fa fronte con tutte le
risorse umane disponibili. In particolare sul fronte della rigenerazione urbana e per la riduzione di fenomeni di degrado
sociale.

Sicurezza Aziendale

Rilevante & stato il lavoro dell’ufficio Sicurezza Aziendale per fronteggiare la pandemia Covid-19. Sono state, fin da
subito, emanate direttive per la sicurezza dei dipendenti e adottate procedure di protezione e prevenzione, nonché
osservazione costante dei comportamenti e sanificazione degli ambienti.

— Settore/Servizio EDILIZIA PRIVATA E ATTIVITA’ PRODUTTIVE

Si tratta di un settore di nuova creazione a seguito della riorganizzazione approvata nel corso dell’anno 2021. I
dirigente del settore & entrato in servizio a far data dal 1° febbraio 2022.

Criticita riscontrate e soluzioni apportate

Edilizia Privata e SUAP-SUE

L’'unita organizzativa Edilizia Privata, negli scorsi anni, era parte dell’area tecnica, poi separata da questa, per motivi
organizzativi e affidata, in una situazione di carenza di dirigenti, ad un altro settore.

Data l'evoluzione urbanistica della citta, I'Edilizia Privata ha visto aumentare costantemente le pratiche edilizie da
gestire, in parte a seguito dei c.d. Piani Casa che si sono succeduti e negli ultimi tempi anche a causa della recente
introduzione del cd “Superbonus” disciplinato dall’articolo 119 del decreto legge n. 34/2020 (decreto Rilancio), che
consiste in una detrazione del 110% delle spese sostenute a partire dal 1 luglio 2020 per la realizzazione di specifici
interventi finalizzati all’efficienza energetica e al consolidamento statico o alla riduzione del rischio sismico degli edifici.
Tra gli interventi agevolati rientra anche l'installazione di impianti fotovoltaici e delle infrastrutture per la ricarica di veicoli
elettrici negli edifici. L’agevolazione si affianca alle detrazioni, gia in vigore da molti anni, spettanti per gli interventi di
riqualificazione energetica degli edifici (ecobonus) e per quelli di recupero del patrimonio edilizio, inclusi quelli
antisismici (sismabonus), attualmente disciplinate, rispettivamente, dagli articoli 14 e 16 del decreto legge n. 63/2013.
Parallelamente sono cresciute le richieste di accesso agli atti in ambito edilizio da parte dei privati allo scopo di
verificare I'assentibilita dell’intervento soprattutto per opere in detrazione fiscale.

L’aumento sostanzioso delle pratiche edilizie, ed altre criticita emerse nel corso degli ultimi anni, hanno causato un
cospicuo numero di pratiche inevase e una situazione di sofferenza dell'ufficio; situazione che ha reso problematico in
molti casi il rispetto dei tempi di legge, soprattutto per quanto riguarda le richieste di permesso di costruire.

Si & quindi provveduto ad una analisi dei processi e dei procedimenti del servizio per verificare le cause del problema
rilevato. Attualmente, si sta procedendo alla risoluzione delle criticita con diversi interventi:

- progressiva revisione delle procedure e dei procedimenti;

- accelerazione della digitalizzazione attraverso I'unificazione della SUE e del SUAP in modo da fornire un unico canale
di dialogo con I’Amministrazione, garantendo cosi la razionalizzazione della gestione dei flussi documentali e lo sviluppo
dell’interoperabilita e il dialogo tra i sistemi informatici;

- rotazione degli incarichi del personale tecnico.

Attivita Produttive

Le maggiori criticita rilevate per tale servizio sono afferenti al periodo di emergenza sanitaria nel quale & stato
necessario affrontarne gli effetti sulle imprese del territorio, modificando significativamente la programmazione del
servizio.

Sono stati attuati alcuni progetti a favore delle imprese, in particolare il progetto plateatici dei pubblici esercizi su aree
pubbliche, attivato a seguito del’emanazione delle linee guida per la ripartenza delle attivita commerciali, che hanno
individuato quale ipotesi di risoluzione di privilegiare I'utilizzo degli spazi esterni (giardini, terrazze, plateatici). Durante la
stagione 2020 e poi anche durante la stagione successiva, € stato pertanto concesso ai bar e ristoranti che si
affacciavano sulla strada principale e in concomitanza con la Zona a Traffico Limitato, 'ampliamento nelle aree
pubbliche esterne di spazi a disposizione delle attivita di somministrazione di alimenti e bevande, per il posizionamento
di tavoli, tavolini, sedie e altri arredi strutturali a impatto ridotto.

—  Settore/Servizio SICUREZZA E GESTIONE DEL TERRITORIO

Il settore ha subito una parziale riorganizzazione delle unita organizzative assegnate dal 1° gennaio 2022.
Le politiche sulla sicurezza a Jesolo vivono una contraddizione di fondo dovuta alla trasformazione della Citta nel
periodo estivo che porta la quantita di presenze giornaliere a punte di oltre 250.000 persone. Tale situazione ha la
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conseguenza di rendere necessario un ampliamento dei servizi nel periodo di maggiore afflusso turistico, compresi
anche i servizi a garanzia della sicurezza di cittadini e turisti.

Criticita riscontrate e soluzioni apportate

Polizia locale

| consueti servizi nel periodo di bassa stagione turistica, vengono poi implementati dalla primavera con I'assunzione di
personale stagionale. Questo, unito alla programmazione di servizi interforze e la presenza dei diversi corpi di polizia
sul territorio, consentono di far fronte alle conseguenze dell’elevata presenza di persone nel periodo estivo. Nel corso
del mandato alcuni fenomeni, come la prostituzione in strada e come I'abusivismo commerciale sono stati ridotti a
seguito delle strategie poste in essere.

La lotta allo spaccio di droga & proseguita con I'ausilio dell’unita cinofila.

Rilevante I'impatto del’emergenza sanitaria sulle attivita di polizia locale che hanno reso necessaria una
riorganizzazione per ottemperare agli obblighi imposti dai provvedimenti governativi emergenziali.

Risorse Umane

Nel corso del mandato, la situazione maggiormente favorevole sul fronte della spesa del personale ha consentivo di
provvedere a nuove assunzioni di personale a copertura dei posti lasciati liberi da personale in quiescenza o mobilita e
di posti non coperti previsti nel piano triennale del fabbisogno. Sono stati quindi espletati i concorsi necessari e
provveduto alle relative procedure di assunzione.

Sul fronte della Pandemia Covid-19, I'impatto sul personale & stato notevole, con la necessita di attuare in breve tempo
le procedure per I'attivazione dello smart-working. Con il supporto dei Sistemi Informativi, & stato consentito, in breve
tempo, ad una elevata percentuale di personale di poter svolgere il proprio lavoro da casa.

Ambiente e Protezione Civile

Per quanto riguarda l'ufficio Ambiente, & stato necessario gestire le sempre numerose problematiche in campo
ambientale attraverso una puntuale gestione delle procedure e con l'ausilio dello strumento normativo.

Un ruolo importante nella gestione delle criticita ambientali & quello della protezione civile. A seguito della generale
revisione della normativa nazionale con I'entrata in vigore del decreto legislativo 2 gennaio 2018, n. 1 “Codice della
protezione civile”, '’Amministrazione comunale ha intrapreso un percorso di aggiornamento sostanziale del Piano
comunale di Protezione Civile (PcPC), approvato con deliberazione di Consiglio il 25 marzo 2021. Si tratta di uno
strumento operativo che esercita I'azione di Protezione Civile attraverso quattro fasi principali: previsione, prevenzione,
gestione e superamento dell’emergenza.

Il PcPC contiene i dati di base per la conoscenza del territorio e per la gestione delle emergenze, nonché I'analisi degli
scenari di rischio ipotizzabili. Vengono assegnati compiti e ruoli della struttura comunale di Protezione Civile, viene
individuata la catena di comando e controllo per la gestione delle emergenze, vengono introdotte le procedure operative
in funzione delle fasi di allertamento.

Si segnalano le criticita evidenziate a seguito dell’emergenza sanitaria che ha reso necessario un coordinamento con il
gruppo volontari della protezione civile, la Regione Veneto e tutti i soggetti ed enti coinvolti nella gestione
dell'emergenza. Il 15/03/2020 é stato istituito il centro operativo comunale (C.O.C.) presso la sede della protezione civile
comunale per assicurare il proficuo coordinamento delle risorse da impiegare nell'ambito comunale per attivita di
informazione alla popolazione ed assistenza alle persone per le quali € stata avviata la sorveglianza sanitaria e/o
l'isolamento fiduciario, secondo le disposizioni trasmesse dall'azienda ulss4 veneto orientale.

L'ufficio ha coordinato con continuita le attivita dell'emergenza prorogando I'attivita del C.O.C. e dei servizi offerti alla
cittadinanza fino al termine di persistenza dell'emergenza stessa, ripetutamente prorogata.

Demanio Marittimo e Navigazione Interna

Una delle criticita emerse a seguito del’emergenza sanitaria nazionale da Covid-19, & stata quella derivante dalla
gestione delle spiagge libere. Si € reso necessario I'adeguamento alle disposizioni nazionali e regionali per
I'individuazione puntuale delle spiagge libere comunali e classificazione delle stesse per garantire, oltre all’'uso libero e
gratuito, anche la migliore fruizione da parte della collettivita in termini di distanziamento sociale e regole anti
assembramento, ivi compresa I'approvazione di un nuovo regolamento per la gestione delle aree libere.

Sono state adottate misure straordinarie di pianificazione e rimodulazione del piano particolareggiato dell’arenile in
funzione dell’emergenza sanitaria nazionale da Covid-19 con approvazione di criteri e procedure per il rilascio di
provvedimenti a carattere stagionale in adeguamento alle disposizioni nazionali e regionali per la gestione della
spiaggia in regime di emergenza. Si € inoltre operato con ordinanze straordinarie per I'emergenza sanitaria e la
prevenzione degli assembramenti, con monitoraggio prenotazioni ombrelloni tramite I'applicazione Jbeach.app.

Da segnalare, altresi, la criticita derivante dal trasferimento delle competenze afferenti il Demanio Navigazione interna
dalla Regione ai comuni, senza trasferimento delle risorse umane. L’ufficio ha gestito il nuovo affidamento con attivita di
creazione e perfezionamento della banca dati anagrafica e geolocalizzata delle concessioni regionali trasferite anche
con sopralluoghi tecnici in collaborazione con I'Ufficio Urbanistica e Cartografico per la puntuale collocazione degli
specchi acquei nel quadro delle attivita di pianificazione del territorio e delle vie d’acqua da svilupparsi dei prossimi
anni.
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ALLEGATON. 3

2.3.2 Controllo di gestione

Il controllo di gestione & un sistema di monitoraggio dell’attivita dell’ente volto a garantire, 0 quanto meno a favorire, la
realizzazione degli obiettivi programmati, la corretta ed economica gestione delle risorse pubbliche, I'imparzialita ed il
buon andamento della pubblica amministrazione e la trasparenza dell'azione amministrativa.

Si tratta pertanto della procedura diretta a verificare lo stato di attuazione degli obiettivi programmati e, attraverso
I'analisi delle risorse acquisite e la comparazione tra i costi e la quantita e qualita dei servizi offerti, la funzionalita
dell'organizzazione, I'efficacia, I'efficienza ed il livello di economicita.

Principali obiettivi inseriti nel programma di mandato e livello di realizzazione.

PERSONALE
Obiettivo: Espletamento procedure concorsuali

Fine mandato:

Dopo anni di blocco di nuove assunzioni, nel’anno 2018 sono stati espletati n. 2 bandi di concorso: uno per un istruttore
informatico cat. C, I'altro per un istruttore amministrativo contabile cat. C, in coerenza con la programmazione del piano
triennale di fabbisogno del personale 2018-2020, approvato dalla giunta comunale con deliberazione del 14/11/2017, n.
332. Inoltre, I'art. 33 comma 2 del d.I. 34/2019, convertito dalla legge 58/2019, ha consentito ai comuni di procedere ad
incrementare la dotazione di personale.

Nel corso degli anni 2019-2022 il comune di Jesolo ha portato a termine n. 12 bandi di concorso per I'assunzione a
tempo pieno ed indeterminato dei seguenti profili:

- istruttori di vigilanza cat. D;

- istruttori direttivi amministrativo-contabili cat. D;

- istruttori direttivi tecnici cat. D;

- agenti di polizia locale cat. C;

- istruttori amministrativo-contabili cat. C;

- dirigenti tecnici;

- istruttori tecnici cat. C.

Considerato, infine, il notevole afflusso di presenze turistiche che caratterizza Jesolo come localita balneare, si €
provveduto annualmente all’espletamento di un bando di concorso per I'assunzione a tempo determinato di agenti di
polizia locale cat. C a carattere stagionale, con specifici compiti di vigilanza, controllo e prevenzione.

Obiettivo: Riorganizzazione della struttura organizzativa del comune di Jesolo e del settore Edilizia Privata

Fine mandato:

In vista del turn-over dei prossimi anni tra il personale dipendente a diversi livelli e a completamento della rotazione
ordinaria avviata nel 2018, & stato necessario progettare e proporre all’organo politico-amministrativo una nuova
macrostruttura dell’Ente, in grado di supportare la pianificazione strategica ed operativa delle amministrazioni comunali
di una citta di primaria rilevanza turistica. Tale riorganizzazione si € resa altresi necessaria ai fini di un adeguamento
alle mutate normative in materia di personale.

La nuova macrostruttura del comune di Jesolo & stata approvata dalla giunta comunale con deliberazione n. 232 del
29/07/2021 ed aggiornata con deliberazione di giunta comunale n. 80 del 29/03/2022 ed ¢ costituita dai seguenti settori:
- Segretario Generale;

- Servizi Istituzionali e alla Persona;

- Finanziario e Sviluppo Turistico;

- Lavori Pubblici e Urbanistica;

- Edilizia Privata e Attivita Produttive;

- Sicurezza e Gestione del Territorio.

Si & reso altresi necessario procedere ad una riorganizzazione dell’'unita organizzativa Edilizia Privata, interessata da
cospicui carichi di lavoro, nella quale erano emerse negli anni difficolta di smaltimento delle pratiche edilizie per vari
motivi che sono stati approfonditamente esaminati. E’ stata avviata una nuova analisi dei processi e, allo stato attuale,
si stanno attuando progressivamente le soluzioni individuate, anche tramite una riorganizzazione e semplificazione dei
sistemi informativi del servizio e dei procedimenti.

LAVORI PUBBLICI

Obiettivo: Oltre alla realizzazione del programma triennale delle opere pubbliche, obiettivo primario implementazione e
valorizzazione dei percorsi ciclabili nel territorio (Verra completata la rete dei percorsi ciclabili unendo Jesolo Paese alle
frazioni e le varie zone del Lido tra di loro e con Cavallino, creando cosi i presupposti per una viabilita alternativa
collegata anche con le citta dell’entroterra).

Fine mandato:
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Tra le principali piste ciclabili realizzate nel corso del mandato troviamo: viale M.L. King, via Danimarca — via Corer,
viale Belgio — viale Oriente (1° stralcio). E stata avviata, invece, la progettazione relativa ai percorsi ciclabili di via Ca’
Gamba, viale Oriente (2° stralcio) e via Trinchet.

Nell'anno 2020, inoltre, &€ pervenuta una proposta progettuale per la realizzazione di un nuovo impianto natatorio in viale
M.L. King e I'attivazione di un partenariato pubblico-privato mediante proposta di locazione finanziaria di opera pubblica,
ai sensi del combinato disposto dagli artt. 180 c. 8, 183 c. 16 e 187 del d.Igs. 50/2016 e ss.mm., avente ad oggetto la
progettazione esecutiva, il finanziamento, la manutenzione ordinaria e straordinaria e la gestione per la durata di 20
anni. La dichiarazione di pubblica utilita & stata approvata dal consiglio comunale nella seduta del 30 dicembre 2020.
Nel corso del mandato amministrativo sono state portate a compimento altre opere pubbliche, tra le quali:

- Ristrutturazione Palazzo del Turismo

- Riqualificazione energetica Centro Anziani

- Fontana Piazza Brescia

- Pontile Fiume Sile (Giralagune)

- Realizzazione Palestra Rodari

- Manutenzione coperture scuola Rodari e Teatro Vivaldi

- Sostituzione serramenti e riqualificazione centrale termica scuola D’Annunzio

- Mensa scuola Rodari

- ristrutturazione ex scuola Colombo e concessione all’lstituto Tecnico Superiore per il Turismo

- Sistemazione viabilita Villaggio Ciano impianto idrico/fognatura, illuminazione, marciapiedi, strade

- Asfaltature vie Rusti, Marzaiola, Santa Cristina

- Manutenzione strade e marciapiedi con messa in sicurezza passaggi pedonali (via Donizetti, via Verga, via Firenze,
via Nausicaa)

- Ristrutturazione Stadio Bennati (inclusi parcheggio e centrale termica)

- Trasformazione Bocciodromo in centro sportivo polifunzionale

- Risanamento conservativo Stadio A. Mura

- Nuova pista d’allenamento allo stadio Picchi

- Ristrutturazione n. 6 alloggi condominio Via Corer

- Riqualificazione energetica n. 51 alloggi via A. Garibaldi

- Ristrutturazione n. 4 alloggi via Belluno (palazzina B)

- Installazione nuovi impianti di illuminazione pubblica (via Pirami e via Padova - via Moriglione, via Marzaiole) e
sostituzione corpi illuminanti esistenti con lampade a LED a basso consumo

- llluminazione 1° ramo via Colombo

- Restyling Piazza del Granatiere

- Riqualificazione Piazza Kennedy (1° e 2° stralcio)

- Ristrutturazione Piazza Nember

- Giralagune

- Pista ciclabile viale M.L. King

- Pista ciclabile via Danimarca, via Corer

- Pista ciclabile viale Belgio

Sono invece in corso di progettazione e/o avviate:

- Nuovo impianto natatorio viale M.L. King

- Ristrutturazione ed adeguamento alle norme di prevenzione incendi (CPI Municipio)

- Nuovo museo (ex-caserma Cortellazzo)

- Ristrutturazione 4 appartamenti via Belluno (palazzina A)

- Rifacimento copertura scuola D’Annunzio

- Progetto AMICA-E di riqualificazione energetica edifici scolastici in collaborazione con Citta Metropolitana (T. Vecellio,
J. Mird, M. Polo, G. Rodari, B. Munari)

- Impianto illuminazione via Zara, via Padova, via Treviso

- Rifacimento marciapiedi via Zara, via Padova, via Treviso

- Manutenzione straordinaria via Piave Vecchio

- Pista ciclabile via Ca’ Gamba

- Pista ciclabile via Trinchet

- Pista ciclabile viale Oriente

GESTIONE DEL TERRITORIO

URBANISTICA

Obiettivo: Approvazione Piano di Assetto del Territorio (P.A.T.) previsto dalla legge regionale n. 11/2004, quale
strumento di pianificazione strategica del nuovo Piano Regolatore Generale (P.R.G.).

Fine mandato:

PIANO DI ASSETTO DEL TERRITORIO (PAT) E LA VALUTAZIONE AMBIENTALE STRATEGICA (VAS)

E diventato operativo il PAT, Piano di Assetto del Territorio, il nuovo strumento urbanistico che definisce le regole dello
sviluppo futuro della citta e fissa principi e limiti dello sviluppo urbano di Jesolo, tenendo conto degli aspetti geologici e
geomorfologici, idrogeologici, paesaggistici, ambientali, storico-monumentali e architettonici e le misure relative al
contenimento del consumo di suolo. Gli obiettivi strategici individuati dal Piano di Assetto del Territorio puntano alla
valorizzazione dell’'ambiente, come la Laguna e corsi d’acqua, alla riqualificazione del paesaggio, con la ristrutturazione
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e rigenerazione delle strutture ricettive e I'incremento della residenzialita e al completamento del sistema dei servizi e
delle infrastrutture.

Assieme al PAT é stato approvato anche il rapporto ambientale relativo alla Valutazione Ambientale Strategica (VAS),
adottati con deliberazione di consiglio comunale n. 108 del 30.11.2016, poi approvati in Conferenza dei Servizi del 4
marzo 2020 e ratificati con deliberazione della Giunta Regionale Veneto n. 368 del 24 marzo 2020, pubblicata sul
B.U.R. n. 49 del 10 aprile 2020.

La Valutazione Ambientale Strategica (VAS) del Piano di Assetto del territorio di Jesolo € stata redatta e pubblicata
anche in inglese con il titolo "Strategic Envinromental Assesment and Urban Planning”, al fine di spiegare la strategia
del PAT di un comune turistico-balneare come Jesolo, evidenziando le specificita naturali e paesaggistiche da tutelare
per uno sviluppo sostenibile del territorio.

Obiettivo: Predisposizione Piano degli Interventi (PI) in attuazione delle scelte strategiche del PAT

Fine mandato:

PIANO DEGLI INTERVENTI (PI)

Il Piano Regolatore Generale (P.R.G.), ai sensi dell’art. 48 comma 5 bis della L.R. n. 11/2004, per le parti compatibili
con il PAT, e diventato Piano degli interventi (P.1.).

Il Piano degli interventi € lo strumento operativo con il quale vengono fissate azioni concrete, in un arco temporale
limitato ossia cinque anni, utili ad attuare politiche urbane e territoriali di trasformazione e di tutela in coerenza con gli
scenari strategici fissati nel PAT, con la programmazione e la realizzazione degli interventi possibili, compatibili con le
risorse pubbliche e private disponibili. Il Pl si attua, quindi, attraverso interventi diretti o per mezzo di piani urbanistici
attuativi (PUA).

Con deliberazione del Consiglio comunale n. 59 del 25/09/2020 il Sindaco ha illustrato il “Documento del Sindaco” al
fine di allineare le previsioni del Piano degli Interventi alle indicazioni contenute nel Piano di Assetto del Territorio.

Con avvisi pubblici del 03/02/2021 e del 25/03/2021 & stato dato avvio alla fase di concertazione e partecipazione al fine
di allineare il Pl alle previsioni del PAT.

Con deliberazione del Consiglio comunale nr. 27 del 25/03/2021 & stata approvata la variante n. 1 alle N.T.A. del Piano
degli Interventi ai sensi dell’art. 48 ter, comma 4 della I.r. 11/2004 per 'adeguamento al nuovo Regolamento Edilizio
(R.E.T.) al fine di individuare la modalita di trasposizione dei parametri edificatori previsti negli strumenti urbanistici
vigenti, conseguenti I'applicazione delle nuove definizioni unificate, per assicurare linvarianza delle previsioni
dimensionali. Con deliberazione di consiglio comunale n. 104 del 28/10/2021 & stata approvata la variante n. 2 alle
N.T.A. al PI, con deliberazione di consiglio comunale n. 8 del 10/02/2022, ¢ stata approvata la variante n. 3 al Pl
comprensiva di modifica alle schede delle attivita alberghiere, variante verde, individuazione manufatti incongrui e
credito edilizio. Inoltre sono state adottate con deliberazione di consiglio comunale n. 93 del 16/09/2021 e n. 128 del
15/12/2021 sono state stata adottate le varianti n. 5 e n. 6 al P.I. per recepimento di accordi di pianificazione ex art 6
della l.r. 11/2004.

Obiettivo: Redazione Master Plan delle piste ciclabili

Fine mandato:

MASTER PLAN DELLE PISTE CICLABILI

Il Master Plan delle piste ciclabili € un piano programma finalizzato a dotare I'amministrazione comunale di uno
strumento conoscitivo sullo stato di pianificazione e programmazione delle piste ciclabili e dei diversi itinerari che
interessano il territorio comunale, approvato con deliberazione consiliare n. 132 del 20/09/2019. Incrementare la
mobilita sostenibile ed alternativa all’automobile diventa un’opportunita per la valorizzazione del territorio e delle sue
peculiarita paesaggistiche. Nel 2019 Jesolo ha aderito all'iniziativa “Comuni ciclabili” della Federazione lItaliana Amici
della Bicicletta (FIAB) e al progetto “Mobilita sostenibile” nell’ambito della Conferenza dei Sindaci del Veneto Orientale,
di cui fanno parte 21 comuni.

Obiettivo: Adozione Piano per I'eliminazione delle barriere architettoniche (P.E.B.A.)

Fine mandato:

PIANO PER L’ELIMINAZIONE DELLE BARRIERE ARCHITETTONICHE (PEBA)

Il PEBA analizza le condizioni di accessibilita alle strutture pubbliche ed agli spazi urbani (giardini e parchi pubblici,
marciapiedi, parcheggi, piazze), individuando le barriere architettoniche da eliminare, consentendo la creazione di un
sistema urbano accessibile alle persone con disabilita.

La presentazione del Piano & avvenuta il 7 agosto 2020 e trasmessa in diretta sul canale YouTube del comune di
Jesolo e sulla pagina Facebook della Citta di Jesolo. II PEBA & stato approvato dal consiglio comunale con
deliberazione n. 15 del 25/02/2021, grazie anche al sostegno di un contributo regionale pari al 50% della spesa di
progettazione.

Obiettivo: Aggiornamento del Piano Urbano del Traffico (P.U.T.) approvato con deliberazione di consiglio comunale n.
90 del 22/04/2002.
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Fine mandato:

PIANO URBANO DEL TRAFFICO (PUT)

Nel 2019 é stata avviata la procedura per affidare I'incarico di redazione dell’aggiornamento del Piano Urbano del
Traffico (PUT). Dopo la sospensione dell’attivita a seguito del’emergenza sanitaria Covid-19, nel mese di maggio 2021
¢ stata fatta la presentazione delle proposte alla giunta comunale, consentendo cosi I'avvio della consultazione con gli
uffici comunali. Il progetto € in itinere.

EDILIZIA PRIVATA

Obiettivo: piu qualita’ ed efficienza energetica

Fine mandato:

Insieme con gli interventi previsti dal nostro strumento urbanistico generale, in questi 5 anni protagonista dell’attivita
edilizia nel nostro territorio € stato ancora una volta il cd “Piano casa” (legge 14/2009 e ss.mm.), che ha visto la sua
scadenza a marzo del 2019. Tale norma ha consentito di fatto la rivitalizzazione di una parte dell’edificato esistente,
avendo come obiettivo finale quello di migliorare la qualitd abitativa del patrimonio edilizio, favorendo [I'utilizzo
dell’edilizia sostenibile e delle fonti di energia rinnovabili, incentivando I'adeguamento sismico, I'eliminazione delle
barriere architettoniche, lo smaltimento delle coperture ancora in essere in cemento amianto. La recente legge
regionale 14/2019 del 4 aprile 2019, cd “Veneto 2050” si & posta sullalveo della precedente seppur con alcune
limitazioni, incentivando interventi edilizi di ampliamento e ricostruzione che intendano promuovere il contenimento del
suolo, la rigenerazione e riqualificazione del patrimonio immobiliare, la qualita architettonica, la tutela delle disabilita, la
sostenibilita ed efficienza energetica.

Un ulteriore aumento degli interventi edilizi & stato inoltre favorito dalla recente introduzione del cd “Superbonus”
disciplinato dall’articolo 119 del decreto legge n. 34/2020 (decreto Rilancio), che consiste in una detrazione del 110%
delle spese sostenute a partire dal 1 luglio 2020 per la realizzazione di specifici interventi finalizzati all’efficienza
energetica e al consolidamento statico o alla riduzione del rischio sismico degli edifici. Tra gli interventi agevolati rientra
anche linstallazione di impianti fotovoltaici e delle infrastrutture per la ricarica di veicoli elettrici negli edifici.
L’agevolazione si affianca alle detrazioni, gia in vigore da molti anni, spettanti per gli interventi di riqualificazione
energetica degli edifici (ecobonus) e per quelli di recupero del patrimonio edilizio, inclusi quelli antisismici (sismabonus),
attualmente disciplinate, rispettivamente, dagli articoli 14 e 16 del decreto legge n. 63/2013.

ISTRUZIONE PUBBLICA

Cultura ed educazioni scolastica, piu in generale, rappresentano i presupposti affinché le nuove generazioni possano
guardare al futuro con fiducia e serenita. Proprio per questo I'obiettivo € di continuare e, dove possibile, aumentare gli
investimenti nei confronti della scuola, rafforzando i rapporti con gli Istituti Scolastici e finanziando progetti condivisi. Per
garantire una scuola sicura e accogliente, proseguira il lavoro gia intrapreso di messa a norma di tutti gli edifici
scolastici, cui seguiranno gli interventi per accrescere il risparmio energetico, nonché individuare una nuova e piu
adeguata sede all'lstituto Tecnico Superiore per il Turismo.

Di fondamentale importanza, il mantenimento dei servizi di trasporto scolastico e di mensa e l'aiuto, per le famiglie piu
in difficolta, al pagamento dell’abbonamento ai trasporti pubblici per uso scolastico.

Obiettivo: Garantire i servizi essenziali di trasporto scolastico e mensa scolastica, finalizzati ad assicurare il corretto
funzionamento dell’attivita scolastica.

Fine mandato:

Sono stati gestiti i rapporti con la societa partecipata Jtaca S.r.l. che ha garantito il servizio di trasporto scolastico, di cui
usufruiscono circa 650 alunni. E stato inoltre assicurato il servizio di mensa scolastica, con la somministrazione di circa
170.000 mila pasti 'anno per 1.650 alunni, senza incrementi di tariffe per le famiglie. E stato inoltre attivato il
pagamento attraverso il sistema informatizzato PagoPa dei buoni mensa scolastica e, a partire dall’'anno scolastico
2020/2021, si e provveduto anche all’attivazione del “Portale dei genitori®, attraverso cui i genitori possono visualizzare i
propri dati, le presenze e ricevere I'attestazione della spesa sostenuta I'anno precedente per ottenere le detrazioni
fiscali.

Obiettivo: Garantire la funzionalita dei plessi scolastici e gestire le richieste pervenute dalle scuole; trasferire le risorse
economiche per la realizzazione dei P.O.F. (Piani per I'Offerta Formativa); sostenere le famiglie per I'acquisto dei libri di
testo, nonché attribuire borse di studio regionali su base ISEE.

Fine mandato:
E stato incrementato il sostegno alle scuole dellinfanzia paritarie e ai gestori dei servizi per la prima infanzia,
permettendo un contenimento delle rette pagate dalle famiglie.
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Sono proseguiti i trasferimenti per le spese di funzionamento delle scuole ed incrementati i contributi (complessivi di €
160.000,00 I'anno) per la realizzazione dei Piani Triennali per I'Offerta Formativa per i due istituti comprensivi, previa
valutazione di congruenza con i fondi di bilancio.

Circa 74 studenti allanno hanno potuto beneficiare di borse di studio per merito e bonus comunali. Infine,
I’Amministrazione si & fatta carico di circa € 34.000,00 per la fornitura di libri gratuiti per gli alunni della scuola primaria.

ITS Academy turismo veneto: alta formazione nel turismo per i giovani del territorio

Nell’anno 2020 il Comune ha individuato e concesso una nuova e piu adeguata sede all’lstituto Tecnico Superiore per il
Turismo: uno spazio di apprendimento innovativo, un vero e proprio Campus aperto, non solo ai giovani e alla loro
specializzazione, ma anche alle imprese e alle organizzazioni, per ospitare laboratori, seminari, incontri e presentazioni.
Nella nuova sede sono stati attivati due percorsi di formazione post diploma biennale: Tourism Hospitality
Management e Digital 4.0 Hospitality Management con I'obiettivo di formare personale in grado di elaborare strategie
gestionali efficaci allo scopo di gestire I'innovazione nell’operativita nelle imprese turistiche ed essere piu competitivi nel
mercato internazionale.

Nel triennio 2018-2020, su richiesta del’amministrazione ed in condivisione con le associazioni di categoria, & stato
realizzato un percorso di formazione pluriennale rivolto agli operatori turistici che intendessero esercitare in demanio
marittimo.

CICLO DEI RIFIUTI

Obiettivo: Sensibilizzazione al rispetto del’ambiente e alla corretta gestione dei rifiuti ad iniziare dalle scuole per finire
con il controllo puntuale dei comportamenti non virtuosi attraverso la videosorveglianza, in modo da rendere piu pulita la
citta e piu leggere le tariffe. La raccolta differenziata a Jesolo ha gia superato la quota del 50%; I'obiettivo & quello di
portare nei 5 anni di amministrazione la percentuale di raccolta differenziata ad almeno il 60% attraverso I'ampliamento
del “porta a porta” e la sperimentazione di nuovi metodi di raccolta, diminuendo cosi il peso delle tariffe su cittadini e
imprenditori.

Fine mandato:

La percentuale di raccolta differenziata a livello comunale & gradualmente aumentata dal 40% nel 2010 al 63% stimato
nel 2021. Il trend in miglioramento viene confermato dalla graduale diminuzione della produzione di rifiuti urbani, mentre
risulta in aumento la quantita di rifiuti prodotta dalla raccolta differenziata, sia in quantita totale che in quantita pro-capite
nel decennio 2010-2020.

Nel mese di settembre 2020 ¢ stato attivato il progetto sperimentale relativo al servizio di raccolta stradale della frazione
verde vegetale e domiciliare presso le utenze alberghiere site in zona “Pineta” di Jesolo, ove si riscontra elevata
produzione di materiale vegetale derivante dalla gestione di giardini ed aree private, in presenza di numerosi pini che
producono ingenti quantita di aghi.

Attraverso la collaborazione con il gestore del servizio di igiene ambientale, nel Comune di Jesolo & stato avviato il
servizio degli ispettori ambientali, operatori incaricati di controllare e accertare violazioni amministrative in materia di
rifiuti. Il contrasto al fenomeno permette di evitare danni ambientali dovuti al mancato conferimento di rifiuti e prevenire
I'aggravio di costi di smaltimento sull’'utenza.

Obiettivo: Realizzazione nuovo ecocentro comunale e centro operativo logistico ed amministrativo

Fine mandato:

La realizzazione di un nuovo ecocentro come punto di riferimento dei cittadini jesolani dove poter effettuare il corretto
smaltimento di rifiuti e contribuire al raggiungimento degli obiettivi di differenziazione consentira di migliorare la gestione
dei rifiuti conferiti. 1l progetto di riqualificazione ha ottenuto un importante contributo della Regione del Veneto che
consentira la bonifica del sito, un tempo occupato dall’ex inceneritore comunale e la realizzazione dei nuovi spazi e
strutture dedicate.

Obiettivo: Pianificazione isole ecologiche interrate

Fine mandato:

Jesolo sta lavorando ad un ambizioso progetto volto ad una gestione piu efficiente della raccolta rifiuti che si
concretizzera attraverso la realizzazione delle isole ecologiche interrate, grandi contenitori posizionati sotto terra e dotati
di sistemi idraulici per il sollevamento e il caricamento nei mezzi della nettezza urbana. Le prime due opere saranno
realizzate in prossimita delle piazze Nember e Milano e consentiranno di concentrare i punti di raccolta, riducendo il
tempo richiesto da Veritas per la raccolta e, al contempo, incrementando anche nel Lido di Jesolo la quota di raccolta
differenziata. |l numero di cassonetti su strada risultera cosi sensibilmente ridotto recuperando nuovi spazi per la citta
da destinare parcheggi, ambiti dedicati al bike sharing e nuove aree a verde pubblico. Il progetto & in itinere.

SOCIALE

Inizio mandato:
Aiuto e sostegno alla ricerca dell’abitazione attraverso il recupero e la valorizzazione del patrimonio di edilizia
residenziale pubblica esistente, il supporto nel pagamento degli affitti per le persone in difficolta e la sottoscrizione di un
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accordo con i proprietari di seconde case per affitti a prezzi calmierati a fronte di una diminuzione delle imposte
sull’abitazione.

Continuare nel sostegno agli asili nido privati che operano nel territorio.

Sostenere infine, in linea con il passato, le iniziative private che oltre alla Giocolonia, offrono un servizio di supporto ai
genitori impegnati nelle attivita lavorative e costituiscono un momento importante di socializzazione.

IL SOSTEGNO ALLA FAMIGLIA

Obiettivo: Nonostante il Comune destini importanti fondi al sostegno delle famiglie, nei loro compiti di cura di minori,
giovani e anziani, € centrale I'impegno a istituire e sostenere con i mezzi pubblici una rete solidale tra cittadini per far in
modo di ottenere un contatto ancor piu diretto nei singoli quartieri e nell’aiuto delle persone in difficolta.

Grande attenzione verra data anche alle azioni di contrasto al fenomeno della ludopatia, grazie all’approvazione del
nuovo regolamento per disciplinare le modalita e i luoghi di apertura delle sale gioco e attraverso la prevenzione a tutela
dei soggetti deboli.

Fine mandato:

Il Servizio di Assistenza domiciliare (S.A.D.) & il primo livello di assistenza per persone anziane e non autosufficienti,
che si svolge presso il domicilio, con la finalita di favorire la permanenza nel proprio ambiente di vita, valorizzando le
risorse familiari e della rete sociale. 28.800 ore di assistenza annua fornita a circa 370 persone e 22.600 pasti a
domicilio consegnati.

Inoltre sono stati avviati sportelli gratuiti di aiuto, quali:

- Sportello d’ascolto Gioco d’azzardo Patologico in collaborazione con I'Azienda sanitaria: un servizio gratuito di
accoglienza, informazione, consulenza, orientamento e supporto alle persone con problemi di gioco d’azzardo, ai loro
familiari e a chiunque necessiti di informazioni riguardanti il gioco patologico.

Nel 2018 il Comune ha approvato il nuovo regolamento per disciplinare le modalita e i luoghi di apertura delle sale da
gioco, anche al fine di prevenire la ludopatia.

- Sportello antiviolenza: avviato dal’anno 2018 in convenzione con la Fondazione Ferrioli Bo. Si tratta di un servizio
dedicato all'ascolto, in particolare delle donne, che vivono situazioni di violenza sia essa fisica, psicologica o
economica.

- Sportello dedicato all'assistenza familiare: attivato dall’'anno 2018, in collaborazione con I'Azienda sanitaria, la
Conferenza dei Sindaci, la Residenza Francescon e I'lPAB “Monumento ai caduti”. Si tratta di un'iniziativa di
informazione, orientamento e supporto per tutti coloro che sono coinvolti nella gestione domiciliare di persone non
autosufficienti e per chi cerca lavoro come assistente familiare.

IL SOSTEGNO AGLI ANZIANI

Obiettivo: I Centro Diurno “Sandro Pertini” sara, anche in futuro, un punto di riferimento per mantenere relazioni
sociali, arricchendo ulteriormente la gia vasta offerta. A vantaggio degli anziani e delle loro famiglie, vedra finalmente
luce nel territorio una casa di riposo che offrira i servizi per cui fino ad oggi i cittadini erano costretti, con disagi e
difficolta, a spostarsi in altre citta.

Fine mandato:

CENTRO “S. PERTINI”

Al centro "S. Pertini" il numero degli iscritti € di anno in anno aumentato, grazie alla numerosita di attivita proposte
anche durante la stagione invernale e numerose sono le manifestazioni ed eventi realizzati che hanno avuto una buona
adesione di pubblico:

- passeggiate al mare;

- esibizioni del coro del centro;

- visite culturali effettuate in giornata;

- corsi di ginnastica, yoga e pressoterapia;

- opera lirica in piazza;

- mercoledi culturali al centro con i professionisti di settori piu svariati;

- laboratorio di piccolo cucito;

- festa dei nonni;

- cine-forum;

- festival delle Torte dell'Amicizia;

- aperitivo in musica;

- concerto di Natale e festa di S. Silvestro.

CENTRO DI SERVIZI PER ANZIANI “STELLA MARINA” DI JESOLO

Nell’anno 2016 & stata avviata la costruzione di un centro servizi per persone anziane a Jesolo Lido. Attivo da fine 2018,
costituisce una risposta al bisogno di accoglienza residenziale di persone anziane non autosufficienti e parzialmente
non autosufficienti che necessitano di una accoglienza residenziale che puo essere continuativa o anche temporanea.
Si tratta di persone bisognose di una assistenza qualificata di natura infermieristica, assistenziale e riabilitativa,
accompagnata da assistenza alberghiera. La struttura dispone di 120 posti letto, di cui 90 accreditati con la Regione
Veneto. Il servizio fornito agli ospiti & controllato costantemente da un comitato, composto da sette consiglieri, di cui due
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designati dal Comune, due designati dagli ospiti e/o dai loro familiari, due designati dall’A.U.L.S.S. n.4, uno designato
dalla ditta.

IL “FONDO SOSTEGNO E AZIONI DI RILANCIO”

Obiettivo: Crisi economica e contrazione del mercato del lavoro continueranno anche nel prossimo futuro a richiedere
un impegno del’Amministrazione nei confronti dei disoccupati, degli inoccupati e di tutte le persone in difficolta. Allo
scopo saranno fondamentali interventi come quelli promossi con il Fondo per Sostegno e Azioni di Rilancio
(1.900.000,00 mila euro impegnati in 5 anni) che permettano di ritrovare un lavoro o che comunque consentano alle
persone di individuare forme di impiego, anche per periodi limitati, come nel caso del progetto di custodia dei parchi
cittadini che nell’'ultima amministrazione ha dato lavoro a oltre 100 persone.

Sulla falsariga delle azioni poste in essere negli ultimi cinque anni, intendiamo proseguire nell’oculata organizzazione
dei servizi rivolti principalmente ai cittadini bisognosi ma usufruibili dall’intera popolazione del comune. Incrementare la
tutela sociale significa, per chi amministra, assicurare a tutti la possibilita di lavorare, trovare casa, studiare, muoversi e
avere assistenza in caso di bisogno, coordinando ogni risorsa utile nella prevenzione e superando ogni genere di
disagio, emarginazione e solitudine.

Fine mandato:

La crisi economica e la contrazione del mercato del lavoro hanno indotto ’Amministrazione comunale, fin dal 2012, ad
adottare un piano per il Fondo di Sostegno e Azioni di Rilancio. Il piano, attraverso la costituzione di un fondo specifico,
in questo decennio ha fatto fronte alle difficolta in cui versano le famiglie del territorio, individuando quattro aree generali
di intervento:

- rilancio lavoro: tirocini per inserimento lavorativo, progetto custodia e pulizia parchi cittadini, servizio ausilio
all’attraversamento pedonale nei pressi delle scuole, aiuto nella ricerca attiva del lavoro, progetto Lavori piu utili per la
citta: € 1.985.767,00 per 508 persone;

- rilancio casa: sostegno economico ai nuclei familiari per i quali sono avviate procedure di sfratto o in emergenza: €
244.007,00 per 121 persone;

- rilancio famiglia e lavoro di comunita: progetto banco freschi e secchi (sostegno alle famiglie), progetto “Vecchio...io?”,
raccolte per banco farmaceutico e colletta alimentare: € 322.715,00 per 121 persone.

Il comune ha avviato per i propriresidenti il servizio Orienta Lavoro, rivolto alle persone che hanno bisogno di
orientarsi o di collocarsi nel mondo del lavoro. Questo sportello gratuito fornisce aiuto nella compilazione del curriculum
vitae, ascolto e orientamento, informazioni per la ricerca del lavoro, incontri di gruppo per il sostegno e la ri-motivazione.

| GIOVANI
Obiettivo: Offrire ai giovani del territorio progetti di aggregazione. Prevenire fenomeni di disagio giovanile.
Fine mandato:

Centro giovani B.Y.C. (Beach Young Center)

A dicembre 2018 il centro giovani ha compiuto il suo primo decennio di vita, un compleanno importante che & stato
festeggiato realizzando un video da parte dei frequentatori “storici” che si sono trasformati in testimonial delle
esperienze svolte nel primo decennio di vita del servizio. Il centro, negli anni, si & adeguato alle necessita dei giovani: ai
corsi di spray art, workshop di musica, proiezioni cinematografiche, concerti, contest, colloqui con agenzie del lavoro,
esercizio fisico in compagnia, tornei di pallavolo, giochi da tavolo o di calcio balilla si sono aggiunti la “Digital Wave”, full
immersion digitale in riva al mare, che ha previsto I'organizzazione di un laboratorio di fotonica con una ricercatrice del
CNR, il laboratorio musicale “suonare digitale” e presentazione delle produzioni con i laboratori di making, fotografia
digitale, videomaking e tavoletta grafica e un laboratorio musicale “suonare digitale”.

Nel corso del quinquennio si sono affrontati i temi della legalita, dell’'uso consapevole del web, della violenza di genere e
dei comportamenti a rischio (tatuaggi, skate...) con un atteggiamento non giudicante, ma funzionale all’emersione di
eventuali problematicita.

Progetti di servizio civile universale

I Comune di Jesolo dal 2018 ha attivi 4 progetti di servizio civile universale nell’ambito dell’assistenza anziani, della
valorizzazione del patrimonio culturale, della promozione di attivita culturali e di promozione del territorio. Il servizio,
rivolto ai giovani tra 18 e 29 anni, consiste nella scelta volontaria di donare alcuni mesi della propria vita alla comunita e
per il territorio. E quindi una importante occasione di formazione e di crescita personale e professionale per chi vi
partecipa.

Skate Park

Un’importante struttura all’aperto destinata prevalentemente ai ragazzi & lo skate park che si trova all'interno del Parco
Diritti dei Bambini a Ca’ Silis. Lo skate park & destinato agli appassionati di skate board, pattini e bmx, dove
un’associazione sportiva dilettantistica convenzionata con il Comune si occupa di organizzare corsi e attivita tutto
I'anno.
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Festa dei 18enni

E proseguita la giornata dedicata ai ragazzi che raggiungono la maggior eta, con I'organizzazione di un momento di
festa e musica accompagnato dalla consegna di una copia della Costituzione Italiana al fine di renderli consapevoli
dell'importanza di partecipare alla vita democratica del Paese attraverso I'esercizio del diritto al voto.

Progetto Off Limits

Si svolge durante la stagione estiva e consiste in uscite presso discoteche, piazze e locali di pubblico intrattenimento da
parte del personale qualificato dell'Aulss 4 che effettua alcool test effettuati direttamente dal personale sanitario (nel
periodo pandemico sostituiti dalla distribuzione di kit di alcool test usa e getta, mascherina protettiva con logo Off limits
e materiale informativo sulla protezione da Covid-19) e sui danni e rischi delle sostanze stupefacenti, in particolare
I'alcool. Ogni estate vengono contattati in tal modo circa 20.000 ragazzi.

TURISMO
Obiettivo: Gestione del servizio di informazione ed accoglienza turistica e nuova promozione della citta.

Fine mandato:

L'ufficio IAT, strumento fondamentale dell'identita della marca Jesolo, & stato rinnovato con il nuovo brand turistico
“Jesolo.it my point” che racchiude in un unico logo le diverse opportunita di vacanza offerte dalla citta, al fine di
promuovere e rilanciare I'immagine internazionale di Jesolo come capitale del turiamo balneare della costa veneziana.
Inoltre, tra il 2020 e il 2021 sono state lanciate due campagne promozionali: “Here Comes The Sun” e “Jesolo
rigorosamente dal vivo”, con I'obiettivo di promuovere la citta nel periodo post emergenza sanitaria.

Questi progetti hanno coinvolto anche diversi social media (social media Ads e YouTube video in stream):

- Digital PR: blogger ed influencer

- Facebook: jesolo.it + 466% +15.911 nuovi fan (+9%)

- Instagram: +9% nuovi fan;

- sito web: numero di utenti 181.749 contro i 14.249 del 2020 e delle sessioni visitate 219.819 contro 17.621

Obiettivo: Riprogettare la 19" edizione di Sand Nativity, individuando una location ad alta visibilita che consenta di
incrementare la superficie espositiva: Piazza S. Pietro la culla del Cristianesimo.

Fine mandato:

I 2018 & stato I'anno in cui la citta di Jesolo ha portato a compimento uno dei piu prestigiosi obiettivi, la realizzazione
della scena della Nativita in Vaticano, con oltre 700 tonnellate di sabbia di Jesolo.

Grazie alla fattiva collaborazione con il Patriarcato di Venezia ed il Governatorato dello Stato della Citta del Vaticano e
della Regione Veneto, abbiamo potuto portare il nostro presepe in piazza San Pietro culla del Cristianesimo e dove si
respira storia, arte e religione. Un gruppo di tre artisti ha dato vita alla scena della Nascita di Gesu, su scala colossale,
utilizzando tre quarti della quantita totale di sabbia usata solitamente per la mostra di Presepe di Sabbia che si svolge
nel periodo invernale a Jesolo. La scultura € stata vista da un pubblico proveniente da tutto il mondo ed € stata visibile
dal 8 dicembre al 6 gennaio.

L’evento ha avuto notevole interesse mediatico, la scopertura dell’opera, avvenuta all'inaugurazione del 7 dicembre in
piazza San Pietro, alla presenza delle autorita del Vaticano, della Regione Veneto e della Regione Friuli Venezia Giulia
(che ha donato I'albero) con circa 1200 persone, € stata ripresa in diretta televisiva all'interno del programma di Rai Uno
“La Vita in Diretta”.

A livello mediatico il presepe di sabbia ha avuto una copertura mondiale, televisiva e carta stampata, promuovendo
quest'arte di cui Jesolo € il maggior esponente a livello nazionale.

Obiettivo: Organizzazione e realizzazione evento turistico-sportivo “Ironman 70.3 Venice-Jesolo”

Fine mandato:

L’organizzazione di un evento sportivo di triathlon al termine della stagione estiva ha consentito di promuovere la citta e
valorizzarne il suo territorio, incentivandone non solo il turismo in bassa stagione, ma anche la pratica sportiva come
momento di aggregazione tra diverse realta territoriali. La manifestazione Ironman, costituita da 1,9 km di nuoto, 90 km
di ciclismo e 7,7 km di corsa, si &€ svolta il 26 settembre 2021 e ha interessato gran parte del territorio jesolano e i
comuni limitrofi di Eraclea e Cavallino. Gli atleti partecipanti sono stati 1.400, tra cui il 50% stranieri. Oltre 10 mila i
visitatori.

Obiettivo: Organizzazione summit delle destinazioni balneari “G20s Spiagge italiane”

Fine mandato:

Dal 31 agosto al 2 settembre 2021 Jesolo ha ospitato il 4° summit del G20s Spiagge, il tavolo di confronto delle
destinazioni balneari piu visitate d’ltalia, con almeno 1 milione id pernottamenti all’anno. Trattasi di un appuntamento
annuale, ospitato ogni anno da un membro diverso della rete, e prevede la partecipazione di stakeholder provenienti
dall’intera catena del valore del turismo, quali associazioni di categoria, sindacati del settore balneare, strutture ricettive
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private, societa di servizi, destination management organization ed enti pubblici. L’'obiettivo & quello di sviluppare la
comunicazione strategica, la realizzazione di un osservatorio e la stesura di una proposta di legge per I|'ottenimento
dello "status di citta balneare" per definire insieme il futuro delle destinazioni balneari.

Nell'anno 2021 il G20s ha visto la partecipazione di 200 iscritti a 12 tavoli di discussione con oltre 50 relatori e 150
iscritti al convegno finale.

SICUREZZA URBANA

Obiettivo: Garantire e migliorare il livello di sicurezza su tutto il territorio comunale, sia a favore dei cittadini residenti,
che dei turisti.

Inizio mandato: Molte citta italiane vivono sempre piu il problema di una sicurezza minata da delinquenza comune ed
organizzata. Negli ultimi 5 anni Jesolo ha visto diminuire costantemente i reati contro il patrimonio, la prostituzione sulle
vie pubbliche e I'abusivismo commerciale, contrastato anche con il progetto “Spiagge Sicure” avviato nel 2016.
L’obiettivo & quello di mantenere elevato il livello della sicurezza su tutto il territorio, sulle strade e lungo l'arenile,
attivando servizi interforze e una rete di interventi contro la microcriminalita in modo da rendere Jesolo sempre piu una
“citta serena”. La sicurezza € uno dei punti chiave alla base della crescita di Jesolo, sara pertanto fondamentale
garantire un adeguato standard di vita ai cittadini e a tutti coloro che sceglieranno la nostra citta come meta per le
vacanze.

La videosorveglianza, gia presente nei varchi d’accesso della citta e nel territorio del Lido, verra ivi aumentata e portata
nel centro storico, nelle frazioni e in alcuni punti strategici lungo I'arenile. Tale sistema, oltre ad avere forza dissuasiva
nei confronti dei malintenzionati, aiutera le Forze di Polizia a sventare fatti illeciti. La videosorveglianza, unitamente al
controllo interforze del territorio e all'impiego dell’'unita cinofila di cui il Comune si & recentemente munito, contribuira a
debellare lo spaccio di sostanze stupefacenti.

Sara aumentata I'attenzione in alcune zone, rivelatesi a rischio, lungo la spiaggia con il potenziamento dell’illuminazione
e la dotazione di nuovi mezzi alle forze dell’ordine.

Sempre in tema di prevenzione, molto impegno si continuera a dedicare alle campagne di formazione anche all'interno
delle scuole, in materia di sicurezza (anche stradale) per prevenire e reprimere lo spaccio di sostanze stupefacenti,
soprattutto in ambito scolastico e nei luoghi di aggregazione giovanile.

Fine mandato:

CONTRASTO COMMERCIO ABUSIVO E PROSTITUZIONE

Per mantenere alto il livello di sicurezza e il decoro della nostra citta, in continuita con le attivita gia avviate nel
precedente mandato, € proseguita I'attivita della polizia locale sul fronte del contrasto all’abusivismo commerciale e alla
prostituzione sulle vie pubbliche.

La costante attivita di controllo e repressione posta in essere dai nostri agenti ha consentito I'azzeramento del
fenomeno della prostituzione: i servizi effettuati dalle pattuglie hanno portato ad un costante ed evidente decremento del
numero di meretrici presenti nelle vie della citta e, conseguentemente, ad una costante diminuzione di verbali redatti,
dalle centinaia del quinquennio precedente fino al loro totale azzeramento nell’'ultimo biennio.

Sul fronte del contrasto all’abusivismo commerciale & proseguita I'attivita intrapresa con il progetto “Spiagge Sicure”
avviato nel 2016 per debellare il fenomeno presente soprattutto sull’arenile e nella zona a traffico limitato in orario
serale. La costante azione di monitoraggio degli accessi al mare e delle vie che conducono al lido della nostra citta, con
I'obiettivo di fermare gli abusivi prima del loro ingresso in arenile, ha dato continuita al contenimento del fenomeno,
costituendo un argine fondamentale al dilagare dello stesso pur non riuscendo ad eliminarlo radicalmente.

SICUREZZA URBANA: CONTRASTO SPACCIO DI DROGA, AMPLIAMENTO VIDEOSORVEGLIANZA E
ILLUMINAZIONE

Nell'ottica di rendere Jesolo sempre piu una “citta serena”, sia per i residenti che per i turisti, sono stati moltiplicati gli
sforzi di contrasto alla microcriminalita attraverso lo sviluppo del sistema di videosorveglianza della citta, in particolare
nelle zone sensibili comprese tra Largo Augustus e Piazza Mazzini, provvedendo dapprima ad installare due telecamere
mobili ad altissima definizione e, successivamente, provvedendo ad un importante potenziamento dellilluminazione
dell’arenile antistante Piazza Mazzini consentendo la conduzione ed il buon esito di indagini di polizia giudiziaria per i
reati contro la persona e il patrimonio anche in collaborazione con le altre forze di polizia.

Questi interventi, oltre ad esercitare un’azione dissuasiva nei confronti dei malintenzionati, hanno consentito di operare
con maggiore incisivita agli agenti che hanno svolto numerose attivita di contrasto alla microcriminalita e allo spaccio di
droga, anche con il marcato ausilio dell’'unita cinofila di cui il nostro comando di Polizia Locale si € dotato a partire dalla
stagione estiva 2017. Lo sforzo intenso e I'efficacia degli interventi & evidente nel costante aumento dei quantitativi di
droga e denaro derivante da questo tipo di attivita illecita sequestrati.

SICUREZZA STRADALE ED EDUCAZIONE ALLA LEGALITA’

Si & mantenuta alta I'attenzione e I'impegno nella tutela della sicurezza stradale: la scelta del’amministrazione € stata
quella di lavorare piu dal punto di vista della prevenzione con la realizzazione di dossi stradali per il rallentamento dei
veicoli, l'installazione di un varco di lettura targhe per il controllo delle revisioni e delle assicurazioni dei veicoli e
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postazioni di controllo velocita mobili con comunicazione delle stesse attraverso il sito del Comune, scegliendo di
evitare l'installazione di autovelox fissi per il controllo velocita.

Molto si & cercato di fare, nell’ottica della prevenzione e della sicurezza, con le campagne di formazione sia nelle piazze
con la campagna permanente di sicurezza stradale “Pensa alla vita... guida con la testa”, ma anche all'interno delle
scuole, fino a quando cid é stato possibile in quanto 'emergenza sanitaria ha bruscamente stoppato le attivita avviate
per la sicurezza stradale e per I'educazione alla legalita.
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Questa relazione viene trasmessa alla sezione regionale di controllo della Corte dei Conti.

IL SINDACO

Jesolo, 27.04.2022 Valerio Zoggia

Ai sensi degli artt. 239 e 240 del TUEL, si attesta che i dati presenti nella relazione di fine mandato sono veritieri e
corrispondono ai dati economico-finanziari presenti nei documenti contabili e di programmazione finanziaria dell’Ente.

| dati esposti secondo lo schema gia previsto dalle certificazioni al rendiconto di bilancio ex art. 161 del Tuel o dai
questionari compilati a sensi dell’art. 1, comma 166 e seguenti della legge n. 266 del 2005, corrispondono inoltre ai
contenuti nei citati documenti.

L’'ORGANO DI REVISIONE ECONOMICO FINANZIARIO

Giuseppe Levantini

Tiziano Amadori

Riccardo Zaja

Documento informatico sottoscritto con firma elettronica ai sensi e con gli effetti di cui agli artt. 20 e 21 del d.Igs. 7
marzo 2005 n.82 e ss. mm.; sostituisce il documento cartaceo e la firma autografa.
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